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El presente Informe de Sustentabilidad incluye los resultados del desempefio
ambiental, social, econémico y de gobernanza con corte al 31 de diciembre del
2022.

La informacion y resultados presentados corresponden a los temas mas importantes
para los grupos de interés y la contribucion de nuestras actividades hacia:

Tener un impacto
positivo
en los grupos

Proyectos de interés Asegurar la
sustentables, calidad en el
bajos en carbono y perfil de riesgo de

resilientes al clima la empresa

El reporte de sustentabilidad fue realizado considerando lo siguiente:

Los 10 Principios
del Pacto Los 6

Mundial principios

Aspectos
Materiales de PRI (Principles
for Responsible
Investment)
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1. Presentacion del Informe Anual
1.1 Informe del Presidente de Grupo Delta

GRI: 2-22

Distinguidos inversionistas, socios desarrolladores,
miembros del equipo y lectores en general,

Por tercer afo consecutivo, Deltack presenta su
Informe de Sustentabilidad 2022 buscando
evidenciar a través de su gestion y enfoque nuestra
vision: Formar para nuestros Inversionistas un
Portafolio confiable y rentable de Proyectos

Inmobiliarios, para ello es esencial mantener una

cultura de transparencia hacia nuestros tenedores,
socios, colaboradores y proveedores.

Este informe busca dar a conocer el desempefio ambiental, social y econdémico del
Administrador. Asimismo, se describen una serie de procesos que nos permiten
lograr nuestro prop- si to superior de Ol nspirar
sustentables". En ese respecto, nos sentimos orgullosos de informarles que
continuamos fortaleciendo la implementacion de criterios ASG, y que gracias a
ello, Deltack tiene como principales logros se r signatario de organismos
internacionales como Pacto Mundial y Principles for Responsible Investment;
contar con un portafolio que integra las Politicas de Inversién Responsable en cada
uno de nuestros proyectos; ser trasparente en el desempefio ASG y econdmico a
través de sus Informes Anuales; medir e impacto ambiental a través de la Huella
de Carbono y Extraccion de agua; tener un 21% del portafolio con la certificacion
EDGE Nivel 1 y lograr que el 60% de portafolio industrial adoptara la metodologia
de Placemaking; asi como obtener el Reconocimiento Alebrije 2022, en la

el

Categor2a de o0Bienes Ra2zcesdé6 por el desempef

Este 2023 sera un afio importante para consolidar el Fondo I, que sera un portafolio

totalmente industrial. Adicionalm ente, Deltack este afio se encuentra
desarrollando su Estrategia ASG para contemplar los temas materiales clave, KPIs,
responsabilidades, evaluaciones y reportes de desempefio con la finalidad de
robustecer su impacto en materia ASG.

Atentamente,

Federico Garza Santos
Presidente Grupo Delta
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1.2 Informe de la Directora General Deltack
GRI: 2-22
Estimada comunidad,

En continuidad a nuestro propdésito superior de
ol nspirar comuni dades
introducir este afio procesos de andlisis
ambientales y sociales de mayor profundidad en los
planes de inversion industrial de nuestro portafolio.
Este gran logro busca integrar dentro de la
planeacibn 'y ejecucion de los proyectos,
necesidades del entorno inmediato para
documentar una mejora en las zonas impactadas.
La ejecucion de estas estrategias de valor agregado
se realiza a la par del cumplimiento de los planes
de inversion, buscando maximizar la rentabilidad
de nuestro portafolio.

|l ogr am

En este 2022, se logr6 comprometer el 100% del captal de la emision dividido en
un 60% en proyectos industriales, 31% vivienda horizontal y vertical y un 9% en
desarrollo de tierra. El disefio de este portafolio estima un 60% de rendimientos en
dolares y el 40% restante en pesosmexicanos. Buscando sumara la estrategia de
diversificacion, se logré este compromiso a través de | trabajo en conjunto con
siete socios desarrolladores con habilidades diferentes y complementarias, en
cinco estados de la Republica Mexicana y con un especial enfoque en el norte del
pais.

Al cierre de este afo, el 22% de nuestros proyectos registraron avances
ambientales, sociales y de gobernanza para alcanzar un nivel A definido por
nuestras politicas de inversion, el 64%un nivel B y el 14%un nivel C. Este indicador
nos declara que cumplimos un afio antes nuestra meta de lograr que en el 2024 el
5% de nuestros socios logrenalcanzar un nivel C. Esto quiere decir que una parte
importante de nuestros socios desarrolladores se encuentra ejecutando medidas
de eficiencia para disminuir su impacto ambiental y social

Los eventos mas relevantes a nivel proyecto, sucedieron en Luziay Caliza (vivienda
vertical) en la ciudad de Monterrey, finalizando su construccién , iniciando el
proceso de escrituracidon y cerrando el afio con el 92% del inventario vendido. El
portafolio de CAISA en la ciudad de Querétaro termino de construir el 100% de su
inventario y registr 6 un éxito e n ventas con el 91% al cierre del afio vendido.

En el portafolio industrial, el 100% de las naves construidas en el afio se rentaron
antes del tiempo proyectado y con rentas contratadas , entre un 15% y un 20% por
arriba de lo estimado en los casos de negocia
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Dentro del portafolio industrial, se logré implementar la metodologia Placemaking
para hacer un analisis profundo de las necesidades de las comunidades inmediatas
a nuestros desarrollos, de manera que podamos integrar dentro de los proyectos
un alcance integral que busque sumarse a las soluciones de su entorno. Algunos
ejemplos concretos serian puentes peatonales, estaciones de autobus, iluminacién
en banquetas, seguridad a través del uso del espacio publico, paisaje local y de
bajo consumo de agua, cruces peatonales, limpieza urbana, mobiliario urbano,
entre otras cosas. Buscamos ser una referencia de como hacer bien las cosas no
solo al interior de la nave , sino sumando la relacion con su entorno en dicha
ejecucion.

En cumplimiento al plan de invers ion, se logr6 invertir al cierre del afio en
proyectos el 70% del capital de la emisién, sumando al objetivo de invertir el 100%
para el 2023.

Continuaremos buscando oportunidades y socios que nos permitan aumentar el
impacto econdémico, ambiental y social del desarrollo de nuestras ciudades.
Agradecemos de parte de todo el equipo Deltack la confianza depositada en
nosotros, enfocados en maximizar el rendimiento de nuestro portafolio a través de
una toma de decision responsable para nuestro entorno.

Atentamente,

Marisol Chavez Valdés
Directora General Deltack



SUSTENTABILIDAI



Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Deltack en Cifras 2022
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2. Informe de Sustentabilidad
2.1 Gobernanza
2.1.1 Detalles Organizacionales

GRI: 2-1

Deltack es una administradora de fondos de capital en México,
gue cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)y pertenece
a Grupo Delta.

Grupo Delta es un conjunto de empresas lideres en desarrollo,
inversion, operacion, comercializacion y manejo de fondos
inmobiliarios con una experiencia de mas de 30 afios y una gran
variedad de soluciones para la industria. DELTACK

El Modelo de Negocio de Deltack se centra en identificar inversiones y socios
desarrolladores en México que maximicen la rentabilidad del porta folio, a través
de las siguientes acciones:

Identificar a los mejores socios desarrolladores especializados en un giro
6 y regién con mercado potencial para invertir.

Seleccionar e invertir desde la compra del terreno o en procesos ya
Eﬁ iniciados, en proyectos individuales o portafolios de proyectos
maximizando los indices de rentabilidad.

Gestionar el portafolio inmobiliario asegurando las mejores préacticas
empresariales en materia ambiental, social y de gobernanza.

Deltack lleva a cabo la gestion de sus inversiones a través de tres pilares:

886 Un gobierno corporativo incluyente y estricto en la administracion de los
=) = . . ,
({5 conflictos de interés.

Una plataforma de procesos y tecnologia que cubre todo el proceso de
m gestion operativa de la inversion entre el fondo de capital y los socios
W1 desarrolladores.
Implementacién de politicas de Inversion Responsable y criterios
&\CD'/) Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) como parte de la toma de
decision y la gestion de sus portafolios de inve rsion.

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo nUmero 2674
de fecha 3 de septiembre de 2018 entre Administradora CKDelta , S.A. de C.V., como fideicomitente, fideicomisario

en segundo lugar y administrador, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, como fiduciario, CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, como representante co muan, y con la
comparecencia y acuerdo de: Delta Propiedades Industriales, S.A. de C.V., como Coinversionista.
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Inversion Responsable y Criterios ASG

Deltack integra su estrategia de Inversion Responsable y los criterios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) en la evaluacion y gestion de sus portafolios de
inversion. Los criterios ASG, son una serie de estandares que se usan para medir el
desempeiio de una empresa con respecto a temas ambientales, sociales y de
gobernanza con el propésito de tener mas informacion para tomar decisiones de
inversion.

En cada operacion que realiza, el Administrador tiene el compromiso de
seleccionar proyectos que sean rentables y sustentables, que mejoren la forma
urbana, generen comunidad y respondan a las necesidades de la sociedad. Esto con
la finalidad de sumar a su Propdsito Superior de:

0 | n s pel Desamollo de Comunidades Sustentables .6

A través de la implementacion y seguimiento de sus Politicas de Inversién
Responsable, Deltack se aseguraque:

Los proyectos y
los socios
desarrolladores
cuenten con
criterios ASG y

Asegurar que el
capital sea
invertido en
proyectos con

Gestionar el
riesgo de sus
inversiones y la
generacion de
retornos
sostenibles de su
portafolio en el
largo plazo.

baja huella
ambiental y que

no impacten
negativamente a
las comunidades .

gue cumplan con
las mejores
practicas
empresariales.

Con el avance de estas gestiones y sumandose al enfoque global de la gestion
responsable de inversiones, el Administrador busca contar con un portafolio de
proyectos y desarrolladores que inviertan tiempo y recursos en alinear sus
operaciones a la Inversién Responsable y a los criterios ASG, manteniendo métricas
para evaluar el impacto positivo de estos principios en los proyectos. Este enfoque,
parte de la conviccién que los criterios ASG repercuten directamente en los
resultados financieros de los proyect os y permiten incorporar el concepto de
sustentabilidad dentro del sistema de administracion de activos.

Deltack cuenta con procesos que le permiten seleccionar las mejores
inversiones alineadas a los objetivos de rentabilidad y criterios ASG en la
conformacién y gestion de su portafolio de inversién.

13
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Linea del Tiempo Deltack
@ 2018

1 Inicio de operaciones Deltack.
1 Constitucion de un gobierno corporativo
sélido.

2019 @

Estructuracién de vehiculos de inversion, PY ® PY
incluyendo criterios sustentables para la PN
seleccién de oportunidades de inversion. ’ ‘

Disefio e implementacion de due diligence ‘

ASG adicional al técnico y legal.

@ 2020

9 Primer Estudio de Materialidad.

9 Desarrollo de Politicas de Inversién
Responsable

1 Inicia evaluacion ASG de sSocios
desarrolladores ya en operacion.

1 Inicia elaboracién anual del Informe de
Sustentabilidad.
2021 @

Integracion del Comité de Sustentabilidad .
Secciénde Sustentabilidad en pagina web.
Formalizacion Politicas Deltack .
Integracion  de la  Estrategia de Signatory of:
Responsabilidad Social y Ambiental o
Adicibn a organismos internacionales: . PRl Principles for

] Responsible
(1) Pacto Mundial de las Naciones Unidas, ] ] Investment
(2) Principles for Responsible Investment
(PRI)
Inicia el calculo anual de Huella de Carbono
y Extraccion de agua.

@ 2022

1 Reconocimiento Alebrije 2022 Categoria de
0Bi enes Ra2.ceso6 a Luz?a
1 Inicia elaboracién de la Comunicacién de

v Progreso (COP) de Pacto Mundial de las
Naciones Unidas
d f Certificacion EDGE Nivel 1 en el 21% del
portafolio .

1 Incorporacioén de la metodologia
Placemaking en el 60% del portafolio
industrial .

14
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2.1.2 Actividades, Cadena de Valor y Otras Relaciones Comerciales

GRI: 2-6
Actualmente el Administrador se desenvuelve en el sector inmobiliario y los tipos
de proyectos en los que invierte son los siguientes:

- Residenciales Verticales - Industriales
- Residenciales Horizontales - Planes Maestros
- Usos Mixtos

Cadena de valor

La cadena de valor del sector inmobiliario comprende procesos clave que
corresponden a la capacidad del equipo para detectar oportunidades y riesgos de
inversion. A continuacion, se explicardn cada una de las etapas de la cadena de
valor de Deltack.

Autorizacion Venta

o
&

Planeacion Ejecucion

Etapa 1: Planeacién
Serealiza un analisis detallado y profundo para realizar la seleccion del proyecto
y el socio desarrollador.

Etapa 2: Autorizacion
Se presenta el Memorandum de Inversion a Comités y una vez aprobado, se
comienza el proceso de estructuracion del vehiculo de inversion.

Etapa 3: Ejecucion

En el predesarrollo, se disefia el proyecto, se obtienen permisos, se elaboran
estudios especializados y se produce la marca. Después se comienza la etapa de
desarrollo donde se lleva a cabo la urbanizacion y construccion del proyecto. Una
vez terminado este proceso, se inicia con la etapa de comercializacion en donde
se busca la estabilizacion del proyecto para terminar con la etapa de operacion en
donde se prepara para la venta.

Etapa 4: Venta
Se evalla cudl es el momento éptimo para vender, se lleva a cabo la negociacion
y se cierra la venta del proyecto.

15
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Portafolio de Inversion

El portafolio de inversion de Deltack , al corte de diciembre del 202 2, estaba
compuesto por 14 proyectos, ubicados en seis estados de la Republica Mexicana y
a cargo de los siguientes siete socios desarrolladores autorizados:

< Desarrollos Delta’ @CAlSA e I k o n .

s
LA ROCA ifs

DESARROLLOS terra regia

@ Prosperity

REAL ESTATE

A continuacién, se muestran las fases y una descripcién técnica de cada uno de los
14 proyectos que conformaron el portafolio de inversion 2022.

$1,627 MDP

Capital Invertido a dic. 22
(69% del Capital Autorizado)
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Fase de Planeacion

Nombre: Albara (antes Pueblo S)

Ubicacién: Monterrey, Nuevo Ledn
Giro: Residencial Unifamiliar

Inversién Total: $212.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $72.0 MDP
Desarrollador: IKON

Descripcion: Fraccionamiento de 1.1 Ha
para 26 casas tipo residencial plus y
comercio de barrio

Ubicaciéon: Juarez, Nuevo Ledn

Giro: Urbanizaciéon de tierra, vivienda
unifamiliar, terrenos comerciales e
industriales.

Inversién Total: $754.4 MDP

Capital Autorizado CKD: $190.8 MDP
Desarrollador: Terraregia

Descripcién: Proyecto de urbanizacion
de terreno habitacional de 80 Ha,
compuesto de 9 macro lotes, 1,422 lotes
unifamiliares y 711 casas

Ubicacién: Salinas Victoria, Nuevo Leon.
Giro: Industrial

Inversion Total: $ 895.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $470.0 MDP
Desarrollador: Prosperity Industrial
Descripcién:  Proyecto de dos naves
industriales de 48,000 m2 en total y 19 Ha
de reserva de tierra.

17
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Nombre: Urbalam (antes Distrito S)

Ubicacién: Playa del Carmen, Quintana
Roo

Giro: Plan Maestro, Vivienda Unifamiliar
Inversion Total: $ 745.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $171.0 MDP
Desarrollador: IKON

Descripcién: Fraccionamiento de 13 Ha
para 553 viviendas

Nombre: Loretta

Ubicacion: Altos Juriquilla, Querétaro
Giro: Casas en Condominio Horizontal
Inversién Total: $950.6 MDP (portafolio)
Capital Autorizado CKD: $170.0 MDP
(portafolio)

Desarrollador: CAISA

Descripcién: Proyecto con 166 Casas en
venta con un area promedio de 134 m2y
22,241 m2 de construccion

Nombre: Villa Florida (Reynosa)

Ubicacion: Reynosa, Tamaulipas

Giro: Industrial

Inversion Total: $354.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $166.0 MDP
Desarrollador: ROCA Desarrollos
Descripcion: Proyecto de dos naves
industriales dentro del parque industrial
Villa Florida de 11,900 m? cada una.

18
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Nombre: Independencia

Ubicacién: Cd. Juarez, Chihuahua
Giro: Industrial

Inversién Total: $600.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $350.0 MDP
Desarrollador: MEOR

Descripcién: Adquisicion de un terreno
de 83,770 m? para la construccién de
tres naves con un total de 41,000 m2

Nombre: El Salto

Ubicacion: Guadalajara, Jalisco.

Giro: Industrial

Inversién Total: $ 776.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $310.0 MDP
Desarrollador: ROCA Desarrollos
Descripcién: Proyecto de tres naves
industriales de 15,000 m2 cada una

Fase Operacion

Nombre: Caliza

Ubicacion: Santa Catarina, Nuevo Leodn
Giro: Uso Mixto (multifamiliar y comercial)
Inversién Total: $389.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $130.0 MDP
Desarrollador: Desarrollos Delta
Descripcion: Proyecto con 156
departamentos en venta con un &rea
promedio de 80 m2 y area comercial en
planta baja de 2,0 00 m2 compuesto de 9
macro lotes, 1,422 lotes unifamiliares, 711
casas

19
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Nombre: Luzia

1771/
77/

Ly
[/

[/
’? W]

1111
1771]]

Ubicacion: Monterrey, Nuevo Ledn

Giro: Uso Mixto (Multifamiliar y comercial)
Inversion Total: $615.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $196.2 MDP
Desarrollador: Desarrollos Delta
Descripcién: Departamentos con un total
de 254 unidades, 1,000 m2 de éarea
comercial en planta baja, 213 cajones de
estacionamiento y 182 bodegas en venta

! idi

-

\
mm
-
™
iy

Nombre: Alegra

Ubicacion: Querétaro, Querétaro

Giro: Multifamiliar

Inversién Total: $950.6 MDP (portafolio)
Capital Autorizado CKD: $170.0 MDP
(portafolio)

Desarrollador: CAISA

Descripcion: Departamentos con un total
de 73 unidades de 153 m?2 promedio y
12,397 m2 de construccion

Nombre: Dos Motivos

Ubicacion: El Marqués, Querétaro

Giro: Casas en Condominio Horizontal
Inversion Total: $950.6 MDP (portafolio)
Capital Autorizado CKD: $170.0 MDP
(portafolio)

Desarrollador: CAISA

Descripcién: Proyecto con 112 Casas en
venta con un area promedio de 135 m?2y
15,345 m2 de construccion

20
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Nombre: Inspira Van Gogh

Ubicacion: El Marqués, Querétaro

Giro: Casas en Condominio Horizontal
Inversién Total: $950.6 MDP (portafolio)
Capital Autorizado CKD: $170.0 MDP
(portafolio)

Desarrollador: CAISA

Descripcién: Proyecto con 72 Casas en
venta con un area promedio de 185 m2y
13,369 m2 de construccion

Nombre: HUBS Park (Huinald)

Ubicacion: Apodaca, Nuevo Ledn

Giro: Industrial

Inversion Total: $258.0 MDP

Capital Autorizado CKD: $120.0 MDP
Desarrollador: MEOR

Descripcion: Proyecto de una nave
industrial de 20,000 m2 con la posibilidad
de dividirse para un multi -tenant

Cadena de Suministro

La cadena de suministro es una parte primordial para Deltack, pues es un factor
gue permite garantizar la continuidad operativa.

En 2022 el Administrador tuvo en una relacibn comercial directa con 16

proveedores, quienes en su mayoria prestaron servicios de asesoria legal,
consultoria y financi era. La naturaleza de las relaciones comerciales con estos
proveedores fue de manera contractual y las zonas geograficas de mayor
concentracion de los proveedores fueron: Ciudad de México y Monterrey, N.L.

Aspectos ASG en la Cadena de Suministro

La responsabilidad y el compromiso de Deltack con la Inversibn Responsable se
extie nde hacia la cadena de suministro. Por ello, en 2022 el Administrador realizé
cuestionarios a sus proveedores para reportar el cumplimiento y promocion de

buenas practicas desde la contemplacién de los criterios ASG obteniendo lo
siguiente: el 88%de los proveedores tomaron en cuenta aspectos ambientales,
sociales y de gobernanzadentro de sus actividades.

Nota: Para conocer mas, se invita a ver los Aspectos ASCGque tomaron en cuenta los proveedores.
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2.1.3 Colaboradores

GRI: 2-7
Al cierre de 2022 nuestra plantilla cerr6 con 9 colaboradores, 12% mas que en 202.

Equipo Deltack
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9 colabores de tiempo completo y 1 practicante

Loscolabores de tiempo completo estan contratados de manera directa y con
contratos fijos

Todos se encuentran en Nuevo Lebn, México
Equipo joven: rango de edad entre 30 y 50 anos
4 Mujeres / 5 Hombres

Un equipo con mas de 20 anos de experiencia en la industria inmobiliaria

Organigrama

GRUPO DELTA DELTACK

— Directora Portafolio de
Presidente Inversién Inmobiliario Deltack
Asistente Oficina

Director General

Director de Administracion y
Finanzas Fondos de Inversidn Inversiones

Directora de Administracién y Analista de Sustentabilidad L !
Finanzas Servicios Compartidos e ——— Analista de Inversiones

PLATAFORMA DE SERVICIOS COMPARTIDOS
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Trabajadores que no son Colaboradores
GRI: 2-8

El Administrador cuenta con un equipo de soporte externo (servicio provisto por el

Centro de Servicios Compartidos de Grupo Delta). Tanto Deltack como las demas
empresas de Grupo Delta, cuentan con servicios compartidos en las areas de

administracion, contabilidad, fiscal, tesoreria, legal, informatica y recursos
humanos.

También, es importante mencionar que durante el 202 2 se incorporo al equipo un
Practicante de Gestion de Portafolios, el cual se encarga de recopilar informacion
de los proyectos y condensarla en diferentes documentos para ver el avance de
obras, fotografias, estatus ejecutivo, tablas de construccion y disefio, etcétera.
Este practicante reporta al Gerente de Desarrollo.

2.1.4 Estructura de Gobernanzay Composicion

GRI: 2-9
Para Deltack, la gobernanza es de suma importancia porque permite tomar

decisiones promoviendo un comportamiento ético, la rendiciéon de cuentas, el
respeto a la legalidad y la transparencia.

De esta manera, el Administrador ha establecido estructuras de gobernanzas
claras, transparentes e independientes para garantizar que ninguna de las partes

interesadas pueda interferir con la justa gestion de los procesos . Esta también
desempefia un rol importante en las relaciones como la formacion de dialogos
sociales y la responsabilidad con las que mantiene o busca una relacion.

A continuacién, se muestra coOmo estd compuesta la estructura de gobernanzade
Deltack.

Organismos de Gobierno Corporativo

Asamblea de Tenedores

B Comité Aux. de Practicas

Comité Técnico Societarias y Auditoria

Organismos
Autorizadores de
Inversiones

Organismos de
Seguimiento y

Control
Comité de Inversiones Comités Operativos
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Principales Actividades de los Organismos de Gobierno Corporativo

Organo de
Gobierno

Asamblea de
Tenedores

Comité
Técnico

Comité de
Inversiones

Comités
Operativos

Comité
Auxiliar de
Practicas
Societarias y
Auditoria

Comité de
Sustentabilidad

=4 =4 —a 9 = —a

= —a —a -8

= = —a -8

E I I

Asistentes

Tenedores
(AFORES)
Mario Garcia
(Rep.Admon.)

Consejeros
Independientes
Marisol Chéavez
Mario Garcia
(Secretario)

Federico Garza
Mario Garcia
Juan Regino
Santiago Pin$n

Luis Gonzélez
Roberto Oropeza
Mario Garcia
Santiago Pingn

Ricardo L6pez
Andrés Trevifio
Eutimio Medellin
Mario Garcia
(Secretario)

Leticia Robles
Agustin Landa
Mario Garcia
Marisol Chavez
(Secretaria)

Preside

Rep.
Comun
(Cl Banco)

Federico
Garza

Marisol
Chéavez

Marisol
Chéavez

=

Descripcion

Decisiones mayores, de sustitucion y
cambios en las estructuras
financieras y legales de los CKD de
acuerdo con los Contratos del
Fideicomiso y Administracion.
Decisiones deautorizacién de
inversiones de acuerdo con los
Memorandums de Inversion.
Seguimiento general del avance de
los proyectos autorizados.

Autoriza al Auditor Externo y
Valuador Independiente.
Pre-Autorizacion de los proyectos de
inversion.

Validacion de la planeacion y
presupuesto anual.

Revision de riesgo y diversificacion
del portafolio.

Seguimiento a las politicas de
inversion del Contrato del
Fideicomiso y a variaciones
relevantes de los proyectos
autorizados.

Seguimiento a los indicadores
operativos Yy financieros de la gestién
del portafolio.

Alineacién en la ejecucién operativa
con la estrategia de inversion.
Revision de notas relevantes a los
estados financieros.

Revisién a las matrices de riesgos de
la gestion de Deltack.

Asesoria y prevencion de posibles
contingencias fiscales o de control
interno.

Seguimiento a Politicas de Inversion
Responsable.

Asesoria y prevencion de posibles
riesgos ASG Deltack.

Monitoreo del Plan de Accién ASG
Deltack.

Validacién de Reporte de
Sustentabilidad.

Compartir mejores practicas en la
Industria.
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Composicion de los Comités

Comité de

Sustentabilidad

Comité Aux.
. Comité Comité Comité de Practicas
Indicador . . : e
Técnico Inversiones Operaciones Societarias y
Auditoria
Miembros 7 5 5 3
i 86% 40% 0% 100%
independientes
_Miembros no 14% 60% 100% 0%
independientes
Presidente
Independiente N N A e
Consejeros con
experiencia en 4 2 2 3
riesgos
fenes e ) 14% 0% 20% 0%
Comité

Afios de Experiencia de los Miembros de los Organos de Gobierno

Afos
trabajando
en el
Comité

Afios de
Experiencia

Nombre del
Consejero

Organo de

Experiencia

Gobierno en riesgos

S

Federico Garza

Emilio Marcos 36 4 Si

Leticia Robles 22 3 Si

Comité Técnico Ricardo Lopez 36 4 Si
Mario Gamboa 19 4 Si

Rafael Trejo 25 4 Si

Manuel Zepeda 33 4 Si

Federico Garza 34 4 No

o Juan Gutiérrez 34 4 No
ﬁ\?é?éif:s Arma_ndo Ggrrido 36 2 Si
Santiago Pingn 26 4 Si

Mario Garcia 29 4 Si

Santiago Pingn 26 4 Si

" Luis Gonzalez 26 3 Si
Ocp:gglttﬁo Rober.to Oropeza 11 3 No
Mario Garcia 29 4 Si

Marisol Chavez 21 4 No

Comité Aux. de Ricardo Lopez 36 4 Si
Pr_éctic_as Andrés Trevifio 26 3 Si
S%ng'f; 2 Eutimio Medellin 46 2 si
Comité de Leticia} Robles 22 3 Si
Sustentabilidad Agus.,tm Landa 31 1 No
Mario Garcia 29 4 No

Nota: La composicion de la diversidad y grupos de edad de los Organos de
reporta en la seccion de Diversidad.

67%
33%

NA

33%

Experiencia
en Criterios
ASG

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si

Gobierno se
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2.1.5 Méaximo Organo de Gobierno

Designacion y Seleccién del Maximo Organo de Gobierno

GRI: 2-10

El maximo 6rgano de gobierno del Administrador es la Asamblea de Tenedores
quien, a través del Comité Técnico, da seguimiento a las obligaciones fiduciarias
del Administrador.

El Comité Técnico fue constituido a través de una empresa independiente llamada
ARVOCapital, la cual entrevisto y filtr6 a los seis consejeros y seis suplentes, la
mayoria independientes, que hoy lo integran.

Es importante mencionar que los criterios que fueron considerados para designar
y seleccionar a los miembros fueron los siguientes:

1 Pertenecer a algun grupo de interés (incluidos los accionistas): Los Tenedores
(Afores) seleccionaron un miembro para su representacion, el equipo directivo
de la administradora también participd en la entrevista de dicha seleccion.

1 Independencia: Los miembros del Comité Técnico fueron seleccionados por un
tercero independiente y parte de los criterios de seleccion fueron que su
mayoria no tuvieran una relacion directa o bien no hubieran interactuado en el
pasado con el grupo. De esta manera se cuiddé que no hubiera conflictos de
interés por relaciones previas.

1 Conocimientos y la experiencia en temas econémicos, ambientales y sociales:
Se busca que el 100% de los miembros del Comité Técnico tenga experiencia en
riesgos y/o temas ASG. Adicionalmente, que tengan experiencia en
Administracion y Finanzas, Desarrollo Institucional y de Negocios, Auditoria
Interna, Andlisis de datos (Big Data), Inversiones Alternativas y Asesoria en
Finanzas.

Presidente del Maximo Organo de Gobierno

GRI: 2-11

El Presidente del Comité Técnico es un alto ejecutivo que funge como Presidente
del Grupo, no obstante su actividad operativa se limita a la participacion de los
diferentes Comités Unicamente. Adicionalmente, en todas las decisiones donde
una inversion sea presentada por una parte relacionada, el Presidente se excusa
de dicha votacion e inclusive no puede participar en la exposicion de dicho
Memorandum. Ademas, el Director General del Grupo Deta, que si esta
involucrado en el dia a dia de la operacion, participa en diferentes comités
operativos pero no participa ni interactia con el Comité Técnico quien autoriza
las inversiones. De esta manera se cuida el conflicto de interés y se mantiene la
independencia en las decisiones de inversion.
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Comité de Sustentabilidad
GRI:2-12 y 2-14

Desde 2021, Deltack integr6 su Comité de Sustentabilidad conformado por
Consejeros con experiencia en temas de Inversion Responsable y temas ASG.
Dentro de los objetivos de dicho Comité se consideran las siguientes funciones:

1 Dar seguimiento a Politicas de Inversion Responsable.

Asesorar en la prevencion de posibles riesgos ASG actuags y futuros.
Monitorear el Plan de Accion ASG Deltack.

Aprobar formalmente el Informe de Sustentabilidad.

Promover y validar el cumplimiento de las mejores practicas de Inversion
Responsable dentro de las operaciones cel Administrador.

E R

Las sesiones de dicho Comité son semestrales y se contemplan enmayo (previo a
la presentacion del Reporte Anual) y en noviembre.

Cabe destacar que, uno de los miembros independientes de dicho Comité también

participa como Miembro del Comité Técnico , quien es nuestro maximo érgano de
gobierno. De esta manera, al menos un miembro del Comité de Sustentabilidad

cuenta con la vision completa y experiencia del tema.

Responsabilidad a Nivel Ejecutivo de Temas ASG
GRI:2-13

El Administrador ha designado al Gerente de Inversiones como responsable a nivel
ejecutivo de temas ambientales, sociales y econdémicos, apoyado por el Gerente
de Desarrollo y la Analista de Sustentabilidad e Inversibn Responsabile.

Este equipo realiza juntas de seguimiento con la Directora del Portafolio de
Inversion Inmobiliario y el Director de Finanzas de Grupo Delta para establecer
objetivos y continuar con la impl ementacion de los criterios ASG en Deltack.

Cabe destacar que ellos informan de forma directa al Comité Té cnico de los
avances en esta materia por medio de juntas trimestrales , el reporte trimestral y
el Informe de Sustentabilidad.

Conflictos de Interés en el Maximo Organo
GRI: 2-15

El Comité Técnico asegura que los conflictos de interés se previenen y se mitigan
con la Politica de Conflicto de Interés y con las siguientes acciones:

1 En la aprobacion de proyectos con partes relacionadas con el Comité
Técnico y el Comité de Inversiones, el Miembro con relacion debe
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ausentarse en la presentacion y aprobacion del Memorandum de Inversion
para garantizar la Independencia del Comité y evitar cualquier sesgo en la
discusion.

1 Todas las operaciones con partes relacionadas se revisan a detalle en el
Comité Auxiliar de Practicas Societarias y Auditoria, donde se valida que
todas las operaciones financieras estén a precio de mercado.

1 No se seleccionan como consejeros a personagjue son consejeros de partes
relacionadas ni a personas con participacion accionarial cruzada con
proveedores y otros grupos de interés.

1 EIl Presidente del Comité Técnico es un accionista controlador. Por ello, en
todas las decisiones donde una inversidn sea presentada por una parte
relacionada, el Presidente se excusa de dicha votacion e inclusive no puede
participar en la exposicién de dicho Memorandum.

Comunicacion de Inquietudes Criticas
GRI: 2-16

A nivel Deltack, se cuenta con un matriz de riesgo auditada por un tercero donde
se tienen mapeados los procesosoperativos del Administrador . En dicha matriz, se
clasifican los riesgos por grado de relevancia, con sus respectivos planes de accion
y procesos para la administracién de estos. De manera semestral, se presenta la
matriz y los avances de los planes de accion ante el Comité de Practicas Societarias
y Auditoria, quienes estan a cargo de su supervision. También, el Comité de
Practicas Societarias y Auditoria da recomendaciones y solicita acciones
correctivas en procesos que se deban redisefar, debido a que este es un proceso
de mejora continua.

A nivel portafolio, durante la etapa de desarrollo y operacion de los proyectos,
mensualmente se revisa una matriz de riesgos donde se actualizan los avances y
riesgos identificados por cada proyecto en los siguient es rubros: Tramites,
Desarrollo, Comercial, Financieros, Escrituracién, porcentaje de avance del
proyecto y Estatus General. Dentro de esta matriz se identifica el nivel de riesgo

a través de un semaforo:

Amarillo: Requiere atencion y/o desarro llo de estrategias por estar en riesgo
de desviacion al plan.

I Rojo: Con desviacion al plan que requiere seguimiento puntual y estrategias
de remediacion.
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Adicionalmente, esta matriz se presenta trimestralmente al Comité Técnico y
mensualmente al Comité de Operaciones, para que los Consejeros compartan sus
recomendaciones, soliciten evaluar nuevas estrategias y, en caso necesario,
soliciten informacion adicional que les permita tener el panorama completo de los
riesgos presentados. Durante el periodo objeto del informe no s e tuvieron
inquietudes criticas comunicadas al maximo 6rgano de gobierno .

2.1.6 Remuneracion

Esquema de Compensacion e Incentivos

El Administrador cuenta con un esquema de compensaciones e incentivos de largo
plazo dirigido a su personal clave: directores ejecutivos y gerentes que conforman
la estructura vertebral de su operacién. El lineamiento establecido para la
definicion de las compensaciones del personal clave de Deltack fue establecer un
sueldo fijo de mercado y un incentivo adicional variable el cual esta 100% ligado
al desempefio del negocio a largo plazo.

El propdsito del plan de compensacion de largo plazo para el personal clave sera:

1. Motivarlo y retenerlo

2. Incentivarlo a superar el Rendimiento Preferente

3. Reafirmar la alineacion de intereses del equipo con los Tenedores para
motivar un mejor desempefio a largo plazo del Fideicomiso

4. Fomentar el sentido de pertenencia

El esquematendra como métrica principal el Rendimiento Total alcanzado a través
del Fideicomiso. En el caso de la compensacion de los miembros del Comité
Técnico, se definié con base en una compensacion fija de mercado, la cual se paga
de acuerdo con la asistencia de los Consejeros a las sesiones trimestrales del
Comité.

Relacion entre el Esquema de Incentivos y los  Criterios ASG

Como parte de las métricas de desempefio que anualmente se definen y se
comunican a los ejecutivos de Deltack, se establecen diversas iniciativas a las
cuales se deben dar seguimiento en temas de Inversion Responsabley que cuentan
con una ponderacion dentro de la evaluacién anual cuyo resultado esta ligado al
esquema de compensacion anual variable.

Durante el 2022, estas fueron las métricas de desempefo que se incluyeron en el
Plan de Accion ASGde Deltack:
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Informe Anual de Sustentabilidad 2022

Implementacion Reporte ASG Socios Desarrolladores

Estrategia Comunicacion de Integracion ASG

Seguimiento a compromisos Principles for Responsible Investment (PRI)y
Pacto Mundial de la ONU

Seguimiento a Estrategia de Impacto Social y Ambiental

Publicacion de la Huella Carbono y Extraccion de Agua del Portafolio

= =4 -4 A

= =

Ratio de Compensacion Total Anual
GRI:2-21

El ejecutivo mejor pagado de Deltack percibe un salario 3 veces mas que la media
de los salarios de los trabajadores de la compaiiia.

2.1.7 Estrategia de Inversién Responsable

Politicas de Inversién Responsable

La gestion de los impactos, riesgos y oportunidades ASGde Deltack, se realiza por
medio de la aplicacion de sus Politicas de Inversion Responsable y su Manual de
Procesos de Inversion Responsable.

Primera Politica dAnalisis y Aprobacion de Inversion

El principal objetivo de esta politica es que las inversiones dd Administrador se
enfoquen en principios Ambientales, Sociales y de buenas préacticas de Gobernanza
(ASG) marcando las limitantes de inversién con el objetivo de incentivar a los
desarrolladores a cumplir con las mejores practicas internacionales en materia de
construccion y desarrollos sustentables, asi como en sus gestiones y procesos
internos que velen por sus colaboradores sobre la utilidad del negocio. Dicha
politica contempla | os siguientes principios:

Integrar variables Hacer participes a Promover la Reportar nuestras
ASGen nuestros nuestros implementacion de actividades e
procesos y decisiones desarrolladores en el criterios ASG entre indicadores de
de inversion. cumplimiento de nuestros cumplimiento ASG de
criterios ASG. inversionistas. manera voluntaria

COMO COMPromiso
con la sociedad y el
ambiente.
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Con la intencién de desarrollar un proceso que permita permear esta filosofia de
inversion, Deltack definié los niveles de impacto que permite n clasificar a sus
desarrolladores de acuerdo con los siguientes criterios:

Niveles de Impacto:

- Nivel A - ¢Qué tanto considera a sus actores de interés durante el ejercicio
de sus actividades?

- Nivel B 8¢ Qué rol diferenciador juega con sus actores de interés?

- Nivel C - ¢Qué tanto contribuyen en la mitigacion del cambio climatico y el
desarrollo social del lugar donde ejerce sus actividades?

CLASIFICACION DESCRIPCION CALIFICACION
Nivel Basico. La funcion del desarrollador esta
Nivel A enfocada en la creacion e implementacion de 0-75%

politicas que mitigan riesgos e impactos negativos.

75%-85%

Nivel asociado con las contribuciones a los *Indispensable:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mediante

Nivel B . o e comunicacion a
€ la demostracion cuantitativa y cualitativa de los
) e actores de
impactos positivos. . .
interés
Nivel conocido como inversion de impacto, el cual >85%
contribuye no sélo a la mitigacion de riesgos sinoa | ,, . )
. SR o Indispensable:
Nivel C la participacion directa en problematicas como el :
SO . . Sistemas de
cambio climatico, la desigualdad social y la falta Gestion

de transparencia en actividades relacionadas.

Para identificar el nivel de cada uno de los proyectos en los que se invertira,
Deltack incorpord a sus actividades un proceso de Due Diligence ASG durante el
cual revisara las practicas empleadas en cada proyecto y hara recomendaciones de
actividades que el socio desarrollador podra llegar a implementar.

Proceso de Due Diligence ASG

-

CUESTIONARIO A
NIVELPERFIL

CUESTIONARIO
EXHAUSTIVO

En este
cuestionario mas
profundo se
revisa la
evidencia de

PLAN DE
ACCION

En esta parte

En este primer
acercamiento se
detecta el nivel

de cumplimiento
de criterios ASG.

cumplimiento .

del proceso se
comparten
sugerencias de
implementacion
de criterios ASG.
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Segunda Politica d Seguimiento e Implementacién de Criterios ASG

Esta politica tiene el objetivo de dar seguimiento semestral al cumplimiento de

incorporacion de los criterios ASG por parte de los desarrolladores a través de un
Plan de Accion ASG Este plan de Accion ASG incluye una serie de actividades que
el socio desarrollador se compromete a cumplir hasta que concluya la construccion

del proyecto.

Como parte de esta politica se cuenta con un incentivo hacia el desarrollador que

consiste en el pago de una comision adicional del monto de la Comision de
Desarrollo, la cual se realizar4 con base en el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato del desarrollador. Algunos de los indicadores a los que
se dara seguimiento son los siguentes:

1 Arquitectura Sustentable 1 Cumplimiento de Politicas Transparencia

1 Actividades de de Higiene y Seguridad Honestidad en las
Ecoeficiencia 1 Incorporacion de Operaciones

1 Medicion de Huella de Mecanismos de Atencion a Cumplimiento del Codigo
Carbono Quejas de Etica

1 Medicién de Extraccién 1 Implementacién de Principios Basicos de
de Agua Placemaking Gobierno Corporativo

T Cumplimiento de 1 Medicion de Impacto Cumplimiento de Politicas
Normativa Ambiental Social del Desarrollo de Anticorrupcion

Estatus ASG Portafolio Actual

Para dar seguimiento a esta politica, Deltack realiza un corte semestral del Plan
de Accién ASG y elabora la siguiente grafica en donde se muestra el desglose del
cumplimiento semestral de cada proyecto y su nivel actual.

Avance Plan Accion ASG por Proyecto

100%

80% I I

60% l I

40% . l l . l

20% .

0%

| | | [ ] u | [ ] ] | ] |
' 2] ¥ N
= \'bd‘\ W \)’Dﬂb & ° . & q‘,é‘% & 0\% & 'o\o o‘@
Ny e & A% & ¥ & & & 5 g & N &
3 ® 5 \\,b(\ N N & <€ < ‘;_\\
> P & «°
N\ & %’D
Avance Semestral: 21-1S 21-2S W22-1S W22-2S5
Nivel Actual: M C - Avanzado m B - Medio A - Basico

Nota: Para conocer mas, seinvita a leer las 10 actividades a las que mas se comprometieron los
socios desarrolladores en cada seccién de su Plan de Accién ASG
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Tercera Politica dMetas Internas Deltack

El Administrador continuamente est & evaluando sus Politicas de Inversion
Responsable con lafinalidad de motivar que sus inversiones dia con dia incorporen
criterios de ASG. De esta manera, Deltack buscara que dentro de 5 afios todos sus
socios sean conscientes de la huella que los desarrollos dejan en el planeta , y que
una parte importante ya se encuentre planteando medidas de eficiencia para
disminuir su impacto ambiental y soc ial. Para lograr lo anterior, se tiene un
indicador objetivo por el equipo Administrador de la calificacion integrada de
todos sus socios en temas ASG

Nivel de Impacto Nivel A Nivel B Nivel C

Contribucion 3 AfRos 35% 60% 5%
Contribucién 5 afios | 20% 70% 10%

% de Socios por Nivel

Gracias a la implementacion de las Politicas de Inversion Responsable , Deltack
cuenta con un portafolio de proyectos y desarrolladores que inviert en tiempo
y recursos en alinear sus operaciones a los intereses de los criterios ASG

Proceso de Implementacion de la Inversion Responsable

En el sguiente diagrama se muestran las etapas y los actores clave del Proceso de
Implementacién de la Inversion Responsabledel Administrador .

Perfil

Anélisis
Acercamiento !
del Aprobacién

Desarrollador Desarrollo de
Solicitud de Proyectos

Informacisn Adm. de
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Ficha de Inversién Responsable

Deltack elaboré una Ficha de Inversién Responsable por cada uno de los proyectos
del portafolio con la finalidad de compilar los esfuerzos mas destacados en materia
de criterios ASG.

Se tiene por objetivo actualizar anualmente las fichas para que los socios
desarrolladores compartan sus principales atributos ASG, su nivel ASG (de acuerdo
con la clasificacion de Deltack), las actividades desatacadas de su Plan de Accién
ASG, los ODS que persigue y sus indicadores de diversidad.

Nota: Para conocer mas, se invita a | eer la Ficha de Inversién Responsablede cada proyecto.

RiesgosASGen el Portafolio de Inversion Deltack

Adicional a la implementacion de las Politicas de Inversion Responsable, Deltack
identifico los siguientes riesgos ambientales, sociales y de gobernanza dentro de
las operaciones de su portafolio para hacerse cargo de su gestion.

1 Gestion de energia: Consumo de energia, eficiencia e intensidad energética.
1 Gestion de aguas y aguas residuales: Uso y consumo de agua, eficiencia, reciclaje e
intensidad del agua; gestién y tratamiento de aguas residuales y contaminacion de
aguas subterraneas y acuiferos.
1 Impactos ecolégicos: Uso y contaminacion de suelo, extraccién de recursos naturales y
cultivo; desarrollo, ubicacion y construccién de proyectos; pérdida de biodiversidad,
destruccién del habitat y deforestacion en todas las etapas.
A Gestion de Huella de Carbono e Hidric a

RIESGOS SOCIALES

I Salud y seguridad de los colaboradores : Ambiente laboral seguro y saludable (libre de
lesiones, muertes o enfermedades), implementacion de planes de gestion de
seguridad; desarrollo y capacitacion de colaboradores y contratistas y realizacion de
auditorias periédicas (propias y de subcontratistas).
i Calidad y seguridad del producto : Salud y seguridad del usuario final con el producto
vendido o prestado y cumplimiento de ex pectativas del cliente.
1 Impactos sobre las comunidades preexistentes cercanas a los proyectos.
1 Diversidad en los equipos de trabajo y Comités

1 Proteccioén de los intereses de todos los accionistas  y trato igualitario.
1 Emisién y revelacion de informacion poco confiable.
1 Prevencién de operaciones ilicitas y conflictos de interés.
1 Actos de corrupcién : practicas poco transparentes.
1 Regulaciones a las que esté sujeta la sociedad.
1 Confianza a los invers ionistas sobre la administracion responsable de los negocios.
1 Institucionalizacién y profesionalizacion  en la toma de decisiones.
1 Procesos y rendicion de cuentas no auditables
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

GRI: 3-3

OBJETIV<:

DE DESARROLLO

Ante el aumento de la temperatura
en nuestro planeta, la urgencia de
marcar objetivos claros para
disminuir la temperatura 2°C, la
escasez de recursos, los problemas
sociales, los  problemas de
corrupcion y la creciente busqueda
por un futuro sostenible par a la
humanidad se crearon los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los ODS estan compuestos por 17
objetivos y 169 metas especificas
gue la sociedad internacional debe
cumplir para el afio 2030.

Para enfrentar estos desafios, el Administrador planted, con base en sus Politicas
de Inversion Responsable y sus aspectos materiales, los ODS que rigen la operacién
interna y de su portafolio para crear estrategias, metas y actividades que permitan
aportar a la agenda 2030 y elaboro su Definicién de Sustentabilidad.

IGUALDAD
DE GENERO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Nuestros ODS prioritarios

Deltack promueve la diversidad e inclusion con el ejemplo,
incluyendo en su equipo Directivo a un ejecutivo femenino,
sumando al bajo porcentaje (8%) de puestos de liderazgo
en la industria financiera mexicana.

Se documenta la diversidad de género en el corporativo,
comités y proyectos con la finalidad de impulsar la inclusién
en la toma de decisiones y en las actividades laborales.

No existe brecha salarial de los colaboradores por género.

Dentro de los criterios de elegibilidad de un proyecto se
excluyen terrenos que estén fuera de las zonas de
abastecimiento de agua y drenaje.

Mas del 50% de los proyectos de vivienda incluyen aparatos
hidrosanitarios eficientes en el uso del agua.

El 100% de los proyectos miden su extracciéon de agua para
conocer su impacto sobre este recurso y poder proponer en
un futuro medidas de eficiencia .
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El 60% del portafolio industrial tiene incorporada la

metodologia Placemaking con la finalidad de construir

democracia local y cotidiana desde el espacio publico,

buscando que diferentes actores asuman responsabilidades
compartidas para la transformacion y el desarrollo de los
proyectos.

Se cuenta con un 8.4% de area verde excedente a la
solicitada por ley en los proyectos.

Se cuenta con tres Planes Maestros integrales con el
objetivo de convertirse en comunidades planeadas, con
equipamiento urbano de primer nivel y abiertos para

incentivar la movilidad y disminuir los tiempos de traslado

a través de una mezcla de usos apropiada.

Se considera la siguiente Lista de exclusion para omitir
aguellos proyectos que no se alinean con los criterios ASG:
terrenos en areas naturales protegidas, terrenos fuera de
cotas urbanizables, falta de infraestructura béasica a su

alcance, el terreno no cuenta con el uso de suelo necesario
para su desarrollo y terreno con antecedentes de
propietarios con fuentes ilicitas declaradas.

Con la finalidad de conocer el impacto ambiental de todos
los procesos ligados a la cadena de valor, Deltack mide la
huella de carbono del 100% de su portafolio de inversion.

El 21% de los proyectos tienen la certificacion EDGE Nivel 1
en donde se garantiza un ahorro de al menos 20% de agua,
energia y energia incorporada a materiales.
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Definicion de Sustentabilidad para Deltack

Personas

Acabar con la pobreza
y el hambre en todas
sus formas

y dimensiones.

Prosperidad
Asegurar que todos
los seres humanos

puedan disfrutar
de una vida prdspera

P]_aneta y satisfactoria.

e Desarrollo
egradacion.

: Sustentable

Paz

Fomentar
sociedades

PARTENARIADO pacificas) justas

Implementar

la agenda a través
de una solida
alianza global.

Para el Administrador, la sustentabilidad se rige bajo el principio de conformar y
administrar portafolios de inversion con una mejor gestion del riesgo que busquen

la generaciéon de , asegurandose de que el
capital sea invertido en proyectos seguros, a cargo de socios desarrolladores
comprometidos con el desarrollo de proyectos con baja huella ambiental |,y
buscando la integracion y el impacto positivo a las comunidades en donde se
llevan a cabo. Todo esto, mediante la incorporacion de Politicas de Inversion
Responsable y principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en la
evaluacion y gestion de nuestros portafolios de inversion.

Buscamos transformar la visié n de la industria inmobiliaria inspirando a los

actores de interés de nuestra cadena de valor a través de nuestra Estrategia
de Impacto Social y Ambiental.
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Premios

En el marco de la Cumbre 2022 de Capital Privado, organizada por la Asociacion

Mexicana de Capital Privado (AMEXCAR)se otorgd el Reconocimiento Alebrije

2022, en | a Categor2a de o0Bienes Ra2cesoO a A«
oLuzzao.

Premio

-lAMEXCAP
Ganador

Categoria Bienes Raices

Deltack ===

Para obtener el reconocimiento se evalu6:

1 Apego a principios ASG
91 Contribucién al desarrollo econémico
1 Impacto en desarrollo social y local

2.1.8 Estrategia ASG

Buscando dar continuidad y reforzar su impacto ASG, Deltack se encuentra en

desarrollo de su Estrategia ASG para contemplar temas materiales clave, KPIs,
responsabilidades, evaluaciones y reportes de desempefio. Todo esto acorde con

sus Pol2ticas de I nversi-n responsable y s
Desarrollo de ComunidadesSo st eni bl es 6.

La estrategia ASG busca los siguientes objetivos:

1 Contar con un portafolio de inversion conformado por proyectos
sustentables, bajos en carbono y resilientes al clima

f  Tener un impacto positivo en los grupos de interés

T Impulsar la representacion de género

1 Asegurar la calidad en el perfil de riesgo de la empresa
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Para lograr el primer objetivo , Deltack tiene como meta analizar a mayor
profundidad las variables ambientales en el proceso de due diligence para asegurar
la Seleccion Sustentable de Sitio y minimizar el riesgo de inversion.

También, el Administrador empecera a medir la Huella de Carbono de su portafolio

con Ynicamente el oCarbono embebidoodo de
construccion, esto con la finalidad de reportar aquello que genera el mayor
porcentaje de emisiones de carbono en la construcci én. Adicionalmente , Deltack

tiene como meta que el 100% de su portafolio industrial utiice un Manual de
Criterios Sostenibles para Naves Industriales Especulativas y Almacenes para seguir

las recomendaciones adecuadas de disefio en materia de eficiencia energética y
consumo de agua asi como buenas practicas en el uso de materiales sustentables

y calidad de ambiente interior.

En el segundo objetivo se busca tener un impacto positivo en los grupos de interés
a través del seguimiento de la Estrategia de Responsabilidad Social y Ambiental.
En donde se daré prioridad a la implementacién de la metodologia de Placemaking

en todo el portafolio industrial del Fondo

Creciendobd par a i mpul sar | a educdeia- n
Construccién.

Con respecto al tercer objetivo de impulsar la representacibn de género, se
buscara promover la representatividad de miembros mujeres en los diferentes
comités.

Finalmente, para asegurar la calidad en el perfil de riesgo de la empresa, se
buscara implementar una Politica de Gestibn de Riesgos Financieros y no
Financieros.

2.1.9 Afiliacion a Asociaciones
GRI: 2-28

Es clave para el Administrador establecer planes de accién y medidas concretas
para impulsar un modelo de negocio responsable enfocado en el Desarrollo
Sustentable, contribuyendo a la mejora del ambiente y la lucha contra el cambio
climatico. Por ello, desde 2021 Deltack secomprometi 6 publicamente a adoptar e
implementar los principios de inversi 6n responsable en susprocesos de aprobacion
de inversién y de gestion de susportafolios a trav és de las siguientes iniciativas:
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Principles for ‘Responsible Investment {PRI)

Deltack se convirti6 en signatario de | PRl un

: : Signatory of:
organismo que establece un conjunto de

principios  de  inversibn  voluntarios Er'ﬂclplfﬁg?r
aspiracionales para incorporar cuestiones ASG en ... mi?sotﬁgni

la practica de inversion. Con su incorporacion, el

Administrador se comprometid publicamente a adoptar e implementar los
principios de inversion responsable en sus procesos de inversion y de gestion de
sus portafolios, siempre que sea coherente con sus responsabilidades fiduciarias.
Asimismo, Deltack busca que sus operaciones reflejen la creciente relevancia que
las cuestiones ambientales, sociales y de gobierno corporativo estan tomando a
nivel mundial.

Adicionalmente, el Administrador se compromete a evaluar anualmente la eficacia
y mejorar el contenido de los Principios a lo largo de | tiempo.

Iniciativa Climética Inversionistas LatAm (ICIL)

Desde 2021, Deltack se sumo a la Iniciativa Climatica Inversionistas LatAm (ICIL),
un programa voluntario promovido por PRI, que tiene por objetivo apoyar a los
signatarios para que fortalezcan sus compromisos y practicas para la gestion del
cambio climético en sus portafolios. Al sumarse a ICIL, el Administrador se
compromete a realizar las siguientes acciones:

1 Accion 1: Apoyar publicamente el Acuerdo de Paris

1 Accion 2: Apoyar publicamente el Taskforce on Climate -Related Financial
Disclosures (TCFD)

1 Accion 3: Identificar riesgos y oportunidades de cambio climéatico

Accion 4: Utilizar analisis de escenarios para la gestion del cambio climatico

1 Accion 5: Definir y comunicar las métricas para monitorear el cambio
climético

=

Adicionalmente, en 2022, Deltack se sumé al comunicado de bienvenida del
International Sustainability Standards Board (Consejo Internacional de Estandares
Sostenibles). International Sustainability Standards ser4 un nuevo marco de
reporte en el que se complementaran marcos internacionales para asiproporcionar
informacion completa a los inversores y otros proveedores de capital.
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Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Otro compromiso relevante que Deltack asumié desde 2021 fue sumarse como
signatario del Pacto Mundial de la ONU, comprometiéndose a cumplir con los
siguientes Diez Principios que esta iniciativa promueve .

Nota: Para conocer mas, se invita a leer los Diez Principios de Pacto Mundial de las Naciones
Unidas.

Adicionalmente, el Administrador participé en las siguientes iniciativas de Pacto
Mundial de las Naciones Unidas

Acelerador de Ambicién Climatica

Durante el segundo trimestre de 2022, Deltack participd en el Acelerador de
ambicion climética , un programa de seis meses de duracién disefiado para equipar
a las empresas participantes del Pacto Mundial de las Naciones Unidas con los
conocimientos y habili dades necesarios para establecer objetivos de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero basados en la ciencia y acelerar el
progreso hacia cero emisiones netas para el afio 2050.

Comunidad de Practica de Compafias Mexicanas para el Establecimiento de
Objetivos Basados en Ciencia (SBT)

En el dltimo trimestre de 2022, Deltack formé parte de la Comunidad de Practica
de compafiias mexicanas para el establecimiento de Objetivos Basados en Ciencia
(SBT) En esta comunidad de practica el Administrador tuvo acceso a
capacitaciones enfocadas en proporcionar herramientas necesarias para la
descarbonizacion de su modelo de negocio, asi como superar algunas barreras para
el establecimiento de objetivos de reduccion de emisiones al ineados a la ciencia
climatica.

Esta invitacion se realizoe n e | mar co del proyecto oConstr.
establecer metas ambiciosas de reduccion de emisiones GEI en el sector privado
para fortalecer |l a Pol2tica Nacadompaél de Car

programa México-UK PACT Partnering for Accelerated Climate Transitions ) del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Mancomunidad y Desarrollo (FCDO, por sus siglas
en inglés) del Reino Unido.
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2.1.10 Compromisos y Politicas

oLas cual i dandpessa lidbese neftejan en los principios y valores

que ejercen con firmeza .6

Valores

El Administrador, en su Cédigo de Etica estipula los valores y principios que rigen
a todos los grupos de interés con quien tiene relacion (Colaboradores,
Inversionistas, Desarrolladores y Proveedores) buscando que su ética laboral y de
comportamiento sean coherentes con este codigo:

Integridad | Disciplina | Responsabilidad | Perseverancia | Confianza

Pilares Deltack

Responsabilidad

Humi | dad Confianza

Innovacion

1 Confianza: Deltack busca la solidez de sus relaciones comerciales, sus
equipos de trabajo, las empresas con las que tiene relacion y practicamente
cualquier otro conjunto de la sociedad, por medio de la confianza entre
partes.

1 Responsabilidad: Un valor al cual se le otorga suma importancia dentro de
la organizacion, tanto en lo econdmico, social, ambiental y profesional.

1 Humildad: El Administrador acepta sus propias limitaciones y errores con
responsabilidad, reconociendo el papel de los demas en la consecucion de
logros y siendo completamente transparentes a la hora de comunicar.

9 Innovacion: En la organizacion se considera fundamental implementar
cambios, siempre mejorando, renovando y transformando el plan de accion
de cada proyecto.
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Politicas Deltack
GRI: 2-23, 3-3y 205-2

Para asegurar el cumplimiento de las leyes, brindar orientacion para la toma de
decisiones y simplificar los procesos internos, Deltack cuenta con el siguiente
codigo y politicas:

\‘ Cadigo de Etica

‘Pol 2tica de Derechos Humand
\‘ Politica de Equidad y Diversidad e Inclusion
"Polztica de Conflicto de |
.I Politica Anticorrupcion y Atencidn a Sugerencias

‘Pol 2tica de Hoarlee tOba b acjeo (
4

Nota: Estas politicas se compartieron con el 100% de los Comités y Colaboradores y se presentaron
cero casos confirmados de Faltas al Caodigo de Etica y Politicas Deltack en el afio de reporte.

A continuacion, se muestran los objetivos del Codigo de Etica y Politicas Deltack:
Cadigo de Etica

1 Presentar de forma clara el tipo de comportamiento que se espera de parte de
los colaboradores de Grupo Delta y de sus grupos de interés.
9 Brindar indicaciones que ayudan a aplicar los valores Deltack en todo momento .

Politica de Derechos Humanos

1 Expresar el compromiso y respeto para la proteccion de los principios
proclamados internacionalmente en materia de derechos humanos.

9 Cumplir con la responsabilidad de respetar y promover los estandares
reconocidos internacionalmente en materia de derechos humanos tal y como
se expresan en la Carta Internacional de Derechos Humanos, la Declaracién de
la Organizacion Internacional del Trabajo y el Pacto Mundial de la ONU.

Politica de Equidad y Diversidad e Inclusion

1 Creary mantener un lugar de trabajo en e | que todos los colaboradores tengan
una igual oportunidad de participar y contribuir al éxito del negocio.

1 Incorporar en la cultura laboral el valor de la diversidad con inclusion,
valorando a los colaboradores por sus habilidades, experiencia y perspecti vas.
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Politica de Conflicto de Interés

1 Expresar el compromiso del Administrador en la prevencién y gestién de
conflictos de interés.

Politica Anticorrupcion y de Atencion a Sugerencias

1 Mejorar el control interno fortaleciendo los protocolos del ~ Administrador ante
posibles préacticas de corrupcion.

1 Brindar a los colaboradores y otros interesados la posibilidad de plantear
preocupaciones serias y sensibles.

1 Asegurar que tales preocupaciones sean tratadas de forma seria y confidencial
con la seguridad de que la identidad de cualquier persona que las planteé sera
protegida.

Politica de Teletrabajo ( Home Office )

1 Regular la modalidad de teletrabajo o home office para los colaboradores de
Grupo Delta.

{1 Brindar mayor seguridad en términos de salud, flexibilidad de horario y lugar
fisico para desempeniar sus funciones, asi como mejorar el equilibrio entre la
vida personal y profesional de los colaboradores.

Linea Etica KPMG
GRI:2-24,2-25y 2-26

Deltack trabaja para asegurar la implantacion efectiva de su Codigo de Eica y
politicas, asegurando que se cuente con los recursos adecuados para la prevision y
mitigacion de riesgos en todas las actividades y &mbitos de actuacion. Para ello,
el Administr ador, facilita el acceso a la Linea ética de Grupo Delta, operada por
KPMG, la cual es un mecanismo independiente y confidencial de queja y abierta a
miembros de la comunidad, contratistas, socios desarrolladores y proveedores

quienes, sin miedo a represalias, pueden denunciar si creen que se ha podido
producir una violacion al Cédigo de Etica o a las politicas Deltack.

Los incumplimientos seran analizados por parte de los departamentos de Recursos
Humanos y el Comité de Integridad y Etica de Grupo Delta, de acuerdo con los
procedimientos internos, la normativa legal y los convenios vigentes, pudiendo dar
lugar a medidas disciplinarias.

N\, 800-021-0006
lineaeticadelta@kpmg.com.mx

https://tulineaetica.kpmg.com.mx/LineaEtica/Delta
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Total de Quejas Recibidas

Numero Total de Quejas Resueltas

Numero Total de Sugerencias / Quejas pendientes por resolver
Numero Total de Sugerencias / Quejas Abiertas (no resueltas)

o | OO0 |O

Nota: Para conocer mas, se invita a leer la Lista completa del tipo de Tipo de
incidente/Comportamiento que se reporta en el Linea Etica KPMG

Transparencia
GRI: 3-3

En el 2022 Deltack tuvo como uno de sus principales logros ser trasparente en su
desempefio ambiental, social, gobernanza y econémico a través de:

ha)
a

S &

Informe Financiero Informe de Sustentabilidad

Pestarna de Sustentabilidad Redes Sociales
en Pagina web
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2.1.11 Participacion de los Grupos de Interés

GRI: 2-29

En este apartado se sefialan los grupos de interés identificados por un
independiente externo en el Analisis de Materialidad de Deltack. Se describe la
propuesta de valor que se hace para cada uno de ellos, asi como los mecanismos

de comunicacion y temas clave identificados en el proceso.

Descripcion Canales de Dialogo

Colaboradores

Trabajadores de tiempo completo en la
compafiia.

Cadigo de Etica
Comité de Inversion
Evaluacion de Desempefio
Pl ataforma o

Inversionistas

Instituciones financieras que administran los
recursos de las cuentas de ahorro para el retiro
a nombre de los trabajadores, sujeta a la
normatividad de los sistemas de ahorro para el
retiro.

Cadigo de Etica
Comité Técnico
Informe Mensual
Evaluacion de Desempefio
Portal Deltack

E

Desarrolladores

Aquellas personas que deciden asociarse conel
Administrador para llevar a cabo la
construccién de un proyecto especifico.

Proceso de Debida Diligencia
Cadigo de Etica
Plataformas de Control de
Ventas y Costos
Portal Deltack

Encargados de suministrar a Deltack con un
servicio o producto, que este no puede
conseguir por un esfuerzo propio, necesario

Proceso de Debida Diligencia
Cadigo de Etica
Portal Deltack

Proveedores para la realizacién de sus actividades.
Personas dentro de una comunidad, cercana a - .
las actividades de la compafii influencian Cadigo de Etica
as actividades de la co .pa a, que influencia Portal Deltack
. ala misma.
Sociedad

Reguladores

Instituciones y entidades gubernamentales
encargadas de otorgar permisos necesarios para
que el Administr ador pueda llevar a cabo sus

actividades.

Cadigo de Etica
Portal Deltack

ONGOG s

Institucion que busca el desarrollo de los
trabajadores de la construccion, tomando en
consideracion su calidad de vida a través de la
educacion, desarrollo personal y capacitacion
para el trabajo.

Cadigo de Etica
Portal Deltack

R

Minorias o Grupos
Vulnerables

Grupos que pueden estar sujetos a condiciones
de vulnerabilidad. Entre los cuales se
encuentran mujeres, nifias y nifios, personas
con discapacidad, grupos indigenas, personas
adultas mayores, entre otros.

Cadigo de Etica
Portal Deltack
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2.1.12 Temas Materiales
GRI:3-1y 3-2
Metodologia para la Clasificaciony Priorizacién de sus Grupos de Interés

Una vez identificados, clasificados y descritos los grupos de interés, se realizd un
analisis para determinar la magnitud del impacto que podrian tener las actividades
de la organizacion sobre los grupos bajo la metodologia propuesta por el Global
Reporting Initiative (GRI). Conforme a esto, Deltack ha establecido una
metodologia para la clasificacion y priorizacion de sus grupos de intereés.

! mteés 00000

Monitorear Mantener Satisfecho  Gestionar de Cerca
Mantener Informado Monitorear Mantener Satisfecho
Mantener Informado Monitorear

Nota: La opinién de un grupo de interés no esta por encima de otra, sino que las opiniones de los
grupos de interés prioritarios tienen un mayor fundamento, pues estan mas relacionadas con los
impactos de la organizacion.

Mecanismos de Acercamiento de los Grupos de Interés

Durante el afio de reporte , el Administrador atendi6 los temas y preocupaciones
de cada grupo de interés por medio de los Mecanismos de acercamiento y por
medio del presente Informe de Sustentabilidad.

. Mecanismos de -
Grupo de Interés : Frecuencia
Acercamiento

Linea Etica Continuo
Colaboradores Comité de Inversion Trimestral
Evaluacién de Desempefio Anual
Linea Etica Continuo
o Comité Técnico Trimestral
Inversionistas
Informe Mensual Mensual
Evaluacién de Desempefio Anual
Debida Diligencia Trimestral
Desarrolladores Linea Etica Continuo
PmWeb Continuo

Proveedores Debida Diligencia Anual
Linea Etica Continuo
Miembros de la Comunidad Linea Etica Continuo

Autoridades Federales, Estatales y Locales Linea Etica Continuo
ONGs Nacionales Linea Etica Continuo

Minorias y/o Grupos Marginados Linea Etica Continuo
Nota: Deltack a través de su Estudio de Materialidad identifico a sus grupos de interés estratégicos
de acuerdo con el nivel de influencia en las actividades de la empresa.
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Temas y Preocupaciones Clave de los Grupos de Interés

Con base en el mapa de materialidad de GRI y el Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), se identificaron 27 aspectos materiales que impactan
directamente a Deltack , es decir, aquellos generados a través de las actividades
corporativas de la empresa. No se consideraron los impactos indirectos ocasionados
a través de proveedores, desarrolladores o inversionistas.

La definicion de cada aspecto material se basé en: la influencia en el proceso de
toma de decision de un actor de interés , el grado de consecuencia que tiene sobre
el desempefio de la empresay el grado de consecuencia sobre el medio ambiente,
la sociedad y/o economia.

La siguiente tabla muestra el marco de refe rencia para determinar la importancia
del aspecto identificado, mencionando la probabilidad de que el aspecto influencie
en la toma de decisiones de los grupos de interés y el grado de consecuencia del
aspecto, para el Administrador .

I Consecuencia

Probabilidad Nada Relevante | Poco Relevante Relevante ]
Relevante

Muy Improbable

Poco Probable | Medo | Ao |
Probable | Medo |  Ato |  Criico |

Muy Probable

Nota: La opinién de los grupos de interés prioritarios sobre los impactos de la organizacion en la
economia, sociedad y medio ambiente, tuvieron un mayor peso al evaluar las respuestas de los
cuestionarios implementados a los grupos de interés en cuanto a la identificacion de aspectos
materiales.

Categorizacion

Habilidad de
Interés Influenciar Postura
hacia el las hacia la Mapeo
Actividades
Proyecto Empresa
de la
Empresa

>=3 Alto | >=3 Alto Gestionar de Cerca

2 Medio 2 Medio Neutral Mantener.Satlsfechos
Actores de Interés

1. Colaboradores Alto Alto Positivo Gestionar de Cerca
2. Inversionistas Alto Alto Neutral Gestionar de Cerca
3. Desarrolladores Alto Alto Positivo Gestionar de Cerca
4. Proveedores Alto Alto Positivo Gestionar de Cerca
5. Miembros de la Comunidad Medio Medio Neutral Monitorear

6. Autorizades Gubernamentales Medio Alto Neutral Mantener Satisfechos
7 ONGO6S Naciona Alto Bajo Neutral Monitorear

8. Minorias y/o Grupos Marginados Alto Bajo Neutral Monitorear

Nota: Es importante sefialar que en el afio de reporte el estudio de materialidad continud vigente.
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2.2 Aspectos Econdmicos

GRI: 201-1

2.2.1 Informacion General sobre los Estados Financieros

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre del 202 2

Cifras en miles de pesos MX

Resultado del Periodo Acumulado al 4T 202 1 Acumulado al 4T 202 2
Ingresos por Intereses $ 48,297 | $ 50,661
Otros Ingresos $ -1 $ -

Cambios en el Valor Razonable de

Vehiculos de Inversion (1) $ 29,531 | $ 10,745
Gastos de Administracién (% 37,009) | ($ 39,213)
Gastos de Emisién (% 570) | ($ 1,160)
Aumento en los activos netos $ 40,248 | $ 21033

atribuibles a los Fideicomisarios

Fuente: Gerencia Finanzas Deltack, 2023

Notas:

(1) Cambios en el Valor Razonable de Vehiculos de Inversion: Dado que las inversiones se realizan
en entidades promovidas con participacion en negocios inmobiliarios, la valuacién de las
propiedades de inversion constituye un proceso clave en la determinacion del valor razonable de
las inversiones en dichas entidades. El efecto principal del resultado es generado en las entidades
promovidas por los intereses que el crédito y las obligaciones subordinadas devengan.
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Balance General

Al 31 de diciembre del 202 2

Cifras en miles de pesos MX
ACTIVO 4T 2021 4T 2022 \
Efectivo y Equivalentes de Efectivos 3) | $ 212,556 | $ 55,995
Impuestos por Recuperar $ 12,075 | $ 18,124
Intereses por Cobrar $ 55,782 | $ 104,706
Inversiones (1)(2) $ 887,835 | $ 1,734,317
Cargos Diferidos (4) $ 430 | $ -
Activo Total $ 1,168,678 | $ 1,913,143
PASIVO |
Cuentas por Pagar $ 193 | $ 3,399
Impuestos por Pagar $ 230 | $ 456
Crédito Bancario $ -1 % 70,000
Pasivo Total $ 423 | $ 73,855
A_ctl\{os N_eto_s Atribuibles a los $ 1,168,255 | $ 1,830,287
Fideicomisarios

Fuente: Gerencia Finanzas Deltack, 2023

Notas:

(1) Cambios en el Valor Razonable de Vehiculos de Inversion: Dado que las inversiones se realizan
en entidades promovidas con participacion en negocios inmobiliarios, la valuacion de las
propiedades de inversion constituye un proceso clave en la determinacién del valor razonable de
las inversiones en dichas entidades. El efecto principal del resultado es generado en las entidades
promovidas por los intereses que el crédito y las obligaciones subordinadas devengan.

(2) Inversiones: Incluye las inversiones en proyectos y el cambio en el valor razonable de v ehiculos
de inversion

B)Efectivo y Equivalente de Efectivo: Il ncluye

$4506909¢

Gastosd6 y $108000,000.00 pesos de |l a.cuenta OReserva

(4) Cargos Diferidos: Corresponde al Seguro de Responsabiidad Profesional contratado para cubrir
la responsabilidad profesional en que pudieran incurrir los miembros del Comité Técnico de
conformidad con el contrato del Fideicomiso.
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2.2.2 Desempefio Economio
Balance General al 31 de diciembre del 202 2
Cifras en millones de MX pesos
2018 2019 2020 2021 2022

Efectivo en
Bancos

180.8

Activos Netos
Atribuibles a
Fideicomisarios

$2,354.7 millones de pesos de capital administrado

Composicion del Portafolio de Inversion

Los resultados de las operaciones de los proyectos autorizados al corte de
diciembre 2022 se muestran a continuacion:

Cifras en millones MX pesos

6,550

1,627

Capital Invertido Deltack
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2.3 Aspectos Ambientales

GRI:2-27y 3-3

El Administrador, a través de su Cadigo de Etica, promueve una cultura de respeto
al medio ambiente, tanto en la construccion de bienes inmuebles como en las
actividades que se realizan en oficina.

El compromiso de Deltack lleva a la empresa a realizar sus actividades de manera
responsable, en mira a la sustentabilidad y la reduccién del impacto sobre el
ambiente. Para ello, el Administrador busca cumplir las leyes correspondientes al
cuidado ambiental, preservando los recursos en las &reas en que trabaja:
procurando la proteccion de la biodiversidad en los terrenos , impulsando la
creacion y puesta en marcha del programa de la optimizacion, reciclaje y
reduccion de los recursos y la promocion el cuidado de los recursos a través de
acciones diarias.

Derivado de este compromiso, en el periodo de reporte no existio incumplimiento
de la legislacién y normativa ambiental vigentes.

2.3.1 Certificaciones EDGE

El Administrador, como parte de su compromiso con los ODS 11y 13, busca que sus
inversiones demuestren su compromiso con el ambiente. Es por ello, que a través
de las secciones Ambiental y Arquitectura y Construccion Sostenible de los Planes
de Accion ASG Deltack busca que los socios desarrolladores integren actividades
en pro de la arquitectura bioclimatica v certificaciones ambientales.

De esta manera, durante el 2022, Luzia y Caliza, a cargo de Desarrollos Delta y
Urbalam, a cargo de lkon, obtuvieron la certificacion EDGE Nivel 1 (Excellence in

Design for Greater Efficiencies ). Para obtener la certificacion EDGE Nivel 1,

construcciones nuevas o existentes deben tener minimo un 20% de ahorro
energético, agua y energia incorporada a materiales .

Adicionalmente, se tiene contem plado que otros cinco proyectos del portafolio de
inversion adquieran la certificacion EDGE Nivel 1.

Nota: Para conocer mas, se invita a leer los Porcentajes de ahorro obtenidos en la certificacion
EDGE Nivel 1
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2.3.2 Administraciéon de | Agua

Interaccion con el Agua

GRI: 303-1

El Administrador interactia con el agua de dos maneras. La primera, por medio de
su oficina corporativa con el uso de sanitarios y abastecida por Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey. La segunda por medio del consumo de su portafolio de
inversion, quienes emplean pipas y agua del suministro municipal para la

construccion de los proyectos.

Nota: Por el momento no se han identi ficado los impactos relacionados con el agu a.
Extraccién de agua

GRI: 303-3

B agua es un recurso que actualmente se encuentra amenazado debido a su
sobreexplotacidén y contaminacién . Incluso, se prevé que en las proximas décadas
escasee, si nose gestiona y consume de manera consciente y responsable. Por esa
razon, Deltack realiza un seguimiento trimestral a la extraccion de este recurso.

A continuacién, se presenta la extraccion de agua de 2022 del corporativo y del
portafolio de inversion en Mega litros (Ml).

2022
Deltack Suministro Municipal 0.85

Suministro Municipal T 0.14
Pipa 17.24
Otro 0.02

Cabe destacar que, el 64% y 86% de los proyectos cuentan con regaderas
ahorradoras de agua e inodoros de bajo consumo de agua, respectivamente.

Nota: Para conocer mas, se invita a leer la Metodologia para el calculo de la Extraccién de Agua
en Deltack y su Portafolio de Inversién .
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Estrés Hidrico en el Portafolio

El estrés hidrico se produce cuando la demanda de agua es mas alta que la cantidad
disponible. De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), el estrés hidrico elevado puede tener

consecuencias devastadoras para el medioambiente y dificultar (e incluso revertir)

el desarrollo socioeconémico.

Enla siguiente tabla se muestra el tipo de extraccion total de agua (superficial,
subterranea, marina o de terceros), la cuenca mayor y menor y el tipo de estrés
hidrico (bajo, medio bajo, medio alto, alto y extremadamente alto) de cada
proyecto de acuerdo con la herramienta de World Resources Institute (WRI).

Fuente de Estr®s

Albara Agu.a.de terc;e_ros Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
(servicio municipal) San Juan
Urbalam Agua (spuobztg)r fanea Peg;r:;tjzlia;]de Quintana Roo Medio
Caliza Agua subterranea Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
(pozo) San Juan
Luzia Agua subterranea Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
(pozo) San Juan
Valle Condesa Agua d.e terceros Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
(pipas) San Juan
Alegra Agu_a_de ter(_:e_ros Rio Lerma Laja Alto
(servicio municipal)
Dos Motivos Agua(gﬁ);e;r)ceros Rio Lerma Laja Alto
Van Gogh Agua(gﬁ);ir)ceros Rio Lerma Laja Alto
Loretta Agua(gﬁ);igceros Rio Lerma Laja Alto
Huinala Agua d_e terceros Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
(pipas) San Juan
_ Agua de terceros i
Independencia o - Rio Grande- Bravo Bravo/ San Juan Alto
(servicio municipal)
Reynosa Agua d_e terceros Rio Grande- Bravo Bravo / Matamoros Alto
(pipas) / Reynosa
El Salto Agu_a_de terc_:e_ros Rio Lerma Lago Chapala Alto
(servicio municipal)
Prosperlty Agu_a_de terge_ros Rio Grande- Bravo Bravo / Alto
NEVSEINEEE (servicio municipal) San Juan

Nota: La ubicacion de la oficina corporativa de Deltack se encuentra en una zona de alto estrés
hidrico (Cuenca Mayor: Rio Grande 0 Bravo y Cuenca Menor: Bravo / San Juan) de acuerdo con la
herramienta de World Resources Institute (WRI).
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2.3.3 Energia

GRI: 302-1y 302-2

Deltack tiene por objetivo desde 2021 medir el consumo energético propio y de su
portafolio de inversion. Derivado de esto, en las siguientes tablas se muestra el
consumo energético dentro y fuera de la organizacion por actividad y fuente .

Consumo Energético Dentro de la Organizacion

Actividad 2022
Deltack Consgmo de energia por CEE GJ 47
suministro de tercero

Consumo Energético Fuera de la Organizaciéon

Actividad 2022

Desplazamiento de

Gasolina 176
Deltack empleados
Viajes de negocio Queroseno 39
ConSl_m_]o de energia por CEE 717
suministro de tercero
Generacion de energia
para propio consumo en Diésel GJ 260
sitio
AU Bl Diésel 42,977
construccion
Desplazamiento de Gasolina 1,414
empleados
Viajes de negocio Queroseno 8

Nota: Para conocer mas, se invita a leer la Metodologia para el calculo del Consumo Energético
Dentro y Fuera de la Organizacion.

2.3.4 Emisiones de Carbono Producidas

GRI: 305-1, 305-2y 305-3

El Administrador, con la finalidad de conocer suimpacto sobre el cambio climatico |,
contabiliza las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) indirectas de su
corporativo y portafolio de inversion .
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Emisiones Indirectas de GEI al Generar Energia

Actividad 2022

Consgmo de energia por CEE tCO%e 6
suministro de tercero

Deltack

Otras Emisiones Indirectas de GEI

Actvidad 2022

Desplazamiento de

Gasolina 13
Deltack empleados
Viajes de negocio Queroseno 0
Consgnjo de energia por CEE 84
suministro de tercero
Genergcmn deenergia para Diésel tCO2e 19
_ propio consumo en sitio
Portalalio Maquinaria de construccior  Diésel 3,515
Desplazamiento de Gasolina 102
empleados
Viajes de negocio Queroseno 0

Nota: Para conocer mas, se invita a leer la Metodologia para el calculo de Emisiones de Carbono
Producidas.

Resumen Huella de Carbono y Extraccion de agua

Los siguientes indicadores muestran la Huella de Carbono y Extraccién de agua
acumulada de Deltack y de su portafolio durante el 202 2.

Para mitigarla se requieren
& Huella de Carbono sembrar:
3, 3759t C2@ 1 730 i nos

Cantidad de agua que
ocuparian al afio:

‘ 18258081 tr 48 ®dB1mexi C

‘ Extraccion de Agua e e0e
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A continuacion, se muestra una comparativa por etapa de la Huella de Carbono y
Extraccion de agua del 2021 y 2022 por m? de construccion.

Huella de Carbono Extraccion de Agua
0.04 80
S
0.03 »n 60
& @
9 0.02 ~ 40
O —
- -
0.01 20
s — N n 1 . o M- Hm
Planeacién Urbanizaciéon Construccién Operacion Planeaciéon  Urbanizacién Construccion — Operacion
m 2021 m2022 2021 m 2022

Nota: En el 2022 se tuvo un incremento del 40%de m? construidos, con respecto al afio anterior .
Los proyectos contemplados en el 2021 por etapa fueron:

1 Planeacion (Albara, Urbalam, Independencia y Reynosa)
9 Urbanizacion (Valle Condesa)
1 Construccion (Caliza, Luzia, Alegra, Dos motivos, Van Gogh, Loretta y Huinald).

Los proyectos contemplados en el 2022 por etapa fueron:

Planeacion (Albara)

Urbanizacion (Valle Condesa y Prosperity Industrial Park)
Construccion (Urbalam, Loretta, Independencia, Reynosa y El Salto)
Operacion (Caliza, Luzia, Alegra, Dos motivos, Van Gogh y Huinald).

=a =4 —a A

Medidas para Contrarrestar la Huella de Carbono y Extraccion de agua
GRI: 3-3

Deltack impulsa las siguientes actividades en su Plan de Accion ASGon el objetivo
de disminuir la Huella de Carbono y Extraccion de agua de su portafolio de
inversion.

1 Obtener la certificacion EDGE para garantizar un ahorro de al menos 20% de energia
y de energia incorporada a materiales

Utilizar por lo menos 60% de insumos locales

Aprovechar la iluminacion natural

Contar con especies autoctonas de bajo consumo de agua

Usar regaderas ahorradoras de agua

Usar inodoros de bajo consumo de agua

Tener sistemas de riego eficientes

= =4 —a -4 -8 -9
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2.4 Aspectos Sociales
2.4.1 Responsabilidad Empresarial

Estrategia de Impacto Social y Ambiental

El Administrador cuenta con su Modelo de Responsabilidad Empresarial,dentro del
cual se consideraunaseccionl | amada dnpactes,t r be seé despcerden
los tres ejes que conforman la Estrategia de Responsabilidad Social y Ambiental
(RSyA) Desarrolladores Conscientes, Urbanismo Digno y Oportunidades para todos.

Con esta estrategia, Deltack pretende explicar cdmo se relac iona el propdésito

organizacional, la estrategia del negocio y los ejes de intervencidn para generar
un impacto social y ambiental positivo.

EJES ESTRATEGIA RSyA

Nuestro
compromiso

Promover el desarrollo soclal,
1a mitigacién al cambio

Nuestra
gente

Promover un ambiente de trabajo
productivo, potencializando
talentos, capacidades y
conocimientos de nuestros
empleados.

DESARROLLADORES
CONSCIENTES
Promover una comunidad de
desarrolladores generadora de
comunidades sostenibles.

URBANISMO DIGNO
Promover espacios pablicos o
comunitarios dignos,
accesibles, incluyentes y
respetuosos del medio
ambiente

Nuestras
decisiones

Asegurar la integridad

corporativa en la forma Su perior

de hacer nuestros
negocios.

Nuestro
Impacto

Propésito

Contribulr a que exista una
industria inmobiliaria

generadora de comunidades
sostenibles.

OPORTUNIDADES
I irar el d ollo d idad PARA TODOS
nspirar el aesarrolio de comuniaaaes Promover mejores
oportunidades a los
trabajadores de la
construccion

sustentables.

MODELO RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL DELTACK

A continuacion, se presenta la forma en que el Administrador trabajé cada eje de
su Estrategia RSyA

Desarrolladores Conscientes

Para ejecutar este eje Deltack colabor6 con Hola Vecino.

1 Asociacion civil que tiene como fin hacer
h o la ’ mejores ciudades entre todos.
@
UeClno 1 Hola Vecino utiliza la metodologia de

Placemaking .
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Placemaking es un proceso en el que un grupo de personas se involucra en la
mejora de un espacio existente o para hacer un nuevo lugar. Tipicamente las
mejoras son fisicas, pero también es Placemaking al llevar a cabo alguna una
nueva actividad que antes no sucedia.

¢, Qué hace a un lugar excelente?

Deltack

Deltack se encuentra convencido que la metodologia de Placemaking ayuda a
construir democracia local y cotidiana desde el espacio publico, buscando que
diferentes actores asuman responsabilidades compartidas para la transformacion
y el desarrollo de algun proyecto. Gracias a esta conviccion, en el Gltimo trimestre
del 2022 el Administrador logro que el 60% de su portafolio industrial adoptara la
metodologia de Placemaking.

Los proyectos participantes en esta metodologia son:

Proyecto Socio Desarrollador Ubicacion
El Salto Roca Desarrollos El Salto, Jalisco
Independencia Meor Desarrollos Ciudad Juarez, Chihuahua
Prospen;);:lr(ldustrlal Prosperity Real Estate Salinas Victoria, Nuevo Leon
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La forma de trabajo con Hola Vecino partié de dos alcances iniciales:

Alcance 1 Alcance 2

Aproximacion Inmersién Interpretacion Co-Creacién Implementacion

Investigacién de la Exploracion del entorno Proceso de ideacion Analisis estratégico Validar la solucion
informacién existente. para conocer las para encontrar soluciones de como se vive el espacio acordada e implementarla
Bases de datos, archivos inquietudes de la junto con los actores publico para identificar con las y los vecinos.
histéricos, noticias y mapas. comunidad. Observacion y involucrados. oportunidades.
validacion de la
informacién encontrada.

Conla incorporacion de la metodologia Placemaking se cumplen siete actividades
del Plan de Accion ASG.

1 Definicién de areas de influencia del proyecto

1 Analisis de riesgos sociales del proyecto

1 Consulta vecinal o evidencia de comunicacién del proyecto

1 Mapeo de actores de interés quienes deberan ser continuamente
comunicados

9 Evaluacion de impacto social del proyecto con indicadores sociales
1 Arborizacion para generar sombra
1 Uso de especies autéctonas de bajo consumo de agua

Urbanismo Digno

El esfuerzo que Deltack hizo para dar seguimiento a este eje, fue realizar una
reforestacion con Reforestacion Extrema.

1 Asociacion civil dedicada a crear y conservar
a través de las mejores précticas, el
patrimonio forestal urbano.

Reforestacion
Extremaa.c.

Dicha reforestacion se realiz6 en conjunto con Grupo Delta en Distrito Domoy se
llevé a cabo el 29 de octubre , en donde participaron 45 empleados del Grupo y se
plantaron 20 arboles de las siguientes especies:

1 Encino 9 Palo blanco
1 Roble Monterrey 1 Huizache
1 Ebano { Anacahuita
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Adicional a la reforestacion, el Administrador busca tener una relacion de largo
plazo con Reforestacién Extrema para la imparticion de talleres de paisajismo y
de concientizacidén sobre la importancia de tener un patrimonio forestal urbano.

Oportunidades para Todos

Para ejecutar este eje Deltack colaboré con Construyendo y Creciendo.

C O 1 Fundacién encargada de brindar educacién
de calidad a trabajadores de la construccion.

construyendo
y creciendo

Ejes de Trabajo

Construyendo y Creciendo busca el desarrollo de sus estudiantes no solamente
desde la parte educativa, sino también con la obtencién de habilidades para el
desarrollo humano y nuevos conocimientos que |os apoyen en su vida personal y
profesional.

Educacién Capacitacion Laboral Desarroll o

AAl bafilerza,

pl omer 2 a,
AAl fabetizaci €l ectricidacAgducacion
pri mari a, Computaci - N  Fgnanciera, Salud,
secundari a, e intermedi ¢ agicionesy
preparatorice S€gurista pc gexyalidad.

Procadi st ,

habili dades

i nform8ti ca.
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Para aportar en los ejes de trabajo de Construyendo y Creciendo en 2022 cinco
colaboradores de Deltack se sumaron a un Voluntariado Corporativo, que consistio
en dar talleres a trabajadores de la construccion de los siguientes temas:

Charla
lgualdad de
Género

Desarrollo Humano

JERCICIOS

« Cimentacion crmeva<if) A
- Varilla =

* Estructura
= Cemento
* Plano

= Ingeniero
+ Arguitecto
= Construccion ©
« Cimbra

Ambiente

Es importante destacar que Deltack presenté esta iniciativa con sus socios
desarrolladores y que, gracias a ello, CAISA y Meor apoyaran a esta organizacion.
En este sentido, CAISA instalara aulas educativas en todos sus proyectos y ofrecera
como prestacion laboral a los trabajadores de la construccién, la formacion
académica con Construyendo y Creciendo. En el caso de Meor, se instalara un aula
educativa en el proyecto Independencia.

Adicionalmente, en 2022 el Administrador contintdo apoyando a:

=,
m > &\ .
71N I‘J CAPITALISMO SOCIAL

CENTRO

EUGENIO GARZA SADA

Impulsa la corriente
de pensamiento de
Capitalismo Social
para detonar
reflexiones e inspirar

compromisos hacia un
modelo que genere
desarrollo econémico
y contribuya al bien
comun.
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Voluntariado s y Donativos

Como parte de su Estrategia de Responsabilidad Social y Ambiental, Deltack da
seguimiento a los voluntariados en los cuales participa de manera directa o a través
de sus colaboradores.

Durante el 2022, el 100% de los colaboradores participar on en voluntariados y
registraron una media de 9 horas de voluntariado.

Tem§ti_cas de Medi a de Hor as
Voluntariados vy Voluntariados po
® Ambiental = Social 8

180

Horas

6
4
2
0

Ambiental Social

Concurso de Fotografia

Deltack, con motivo de celebrar el Dia del Trabajador de la Construccion (03 de

mayo), organiz6 un concurso de fotografia conla tematicade 0 Ver | a obra a tr
de | os o0ojos del equi po de c oHnsstercancusosen que |
premiaron con una tarjeta de regalo a los tres primeros lugares de los proyectos:

Urbalam, Loretta, Huinala y Reynosa. Las fotografias ganadoras fueron las

siguientes:

LORETTA I
- . - b o

Sanabria
Maestro Albanil

1er lugar Deltack == EACAISA

* Orlando Garcia / Topografo

1er lugar Deltack »== 1kon

Reynosa

$ s
S

~

Bernardo Rubio
Ingeniero de Calidad

ler lugar Deltack =

* Josué Hernandez / Laboratorista

1er lugar Deltack = meor
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2.4.2 Empleo

GRI: 401-1, 401 -2y 401-3

Prestaciones para
los Empleados a
Tiempo Completo

Permiso Parental

aborador e

ADur angez2el tiempo complAEpnow de | as
Deltack no r €contrato fij empleadas vy
nuevo ingres CU€ntan con empleados de
personal . sl guientes Deltack tiene
ALa tasa de r tOmpensacl ol gerecho a permiso
del personal Prestaciones yarental.
durante el FASegpro de g AEm® 0 2n2un g ¥n
objeto del | M®dicos may ¢cglaborador solic
f ue 0W.e AsSeguridad s este permiso

Aval es de de

AAguinal do

APri ma vacac
Jubilacion

En el caso del personal que esta por jubilarse, Grupo Delta les ha ofrecido
continuar con la relacion laboral a Un después de su jubilacion, apegados al marco
normativo vigente.

Despido

En caso de despido, se solicita autorizacion del empleado para compartir su
informacion curricular en bolsas de trabajo para ayudar en la transicion, siempre

y cuando su relacién laboral sea respetable. Ademas, se avalan sus competencias
con un escrito por parte de la Gerencia de Recursos Humanos.

2.4.3 Salud y Seguridad en el Trabajo
GRI: 403-6 y 403 -9
Fomento de la Salud de los Trabajadores

Grupo Delta facilita el acceso de los trabajadores a servicios médicos y de cuidado

de la salud por medio de su afiliacion al IMSS al momento de ingresar a la empresa.

A su vez, Grupo Delta ofrece a sus trabajadores un seguro de gastos médicos
mayores, del que pueden hacer uso en cualquier momento del afio.
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Servicios y Programas Voluntarios de Fomento de la Salud

Grupo Delta, organiza al menos una vez al afio la semana de la salud, en la que
diferentes proveedores acuden a la oficina para revisar presion arterial, glucosa,
examen de vista, entr e otros. Adicionalmente, Grupo Delta informa sobre la
deteccion oportuna del cancer de mama, asi como actividades para recaudar
fondos en apoyo a la asociacion civil Supera A.C.

Asimismo, Grupo Delta ha enviado informacion sobre el COVID-19 via correo
electrénico a los empleados con el fin de prevenir su contagio.

Lesiones por Accidente Laboral

El Administrador da seguimiento anual a los accidentes laborales a nivel
corporativo (Deltack y socios desarrolladores) y a nivel proyecto, los cuales se
resumen a continuacion:

Tasa de
lesiones por

N¥mero de

Tasa de lesiones por N¥mero de Tasa de

N¥mero de

fallecimientos
resultantes

de unalesi-n
por accidente

fallecimientos
resultantes

de unalesi - n

por accidente

accidente
laboral con
grandes
consecuencias

accidente
laboral con
grandes
consecuencias

lesiones
por
accidente
laboral

lesiones
por
accidente
laboral

Horas
laboradas

laboral laboral (sin incluir

fallecimientos)

(sin incluir
fallecimientos)

registrables | registrables

5 Deltack 0 0 0 0 0 18,072
> Ikon 0 0 0 0 0 0 139,446
§ Desarrollos Delta 0 0 0 0 0 0 34,136
8_ Terra Regia 0 0 0 0 1 0.4 467,160
S CAISA 0 0 0 0 0 0 450,360
i Meor 0 0 0 0 0 0 49,530
= Roca 0 0 0 0 0 0 |282,123
=z Prosperity 0 0 0 0 0 0 32,568
Albara 0 0 0 0 0 0 9,144
Urbalam 0 0 0 0 0 0 6,223
Caliza 0 0 0 0 0 0 40,640
Luzia 0 0 0 0 0 0 121,920
o Valle Condesa 0 0 0 0 0 0 104,096
9 Alegra 0 0 0 0 0 0 0
g Dos Motivos 0 0 0 0 1 7.1 28,333
g Van Gogh 0 0 0 0 3 25.7 23,333
T Loretta 0 0 0 0 3 6.7 90,000
= Huinala 0 0 0 0 0 0 181,472
= Independencia 0 0 0 0 0 0 49,248
Reynosa 0 0 0 0 0 0 86,362
El Salto 0 0 0 0 0 0 3,755
In(jpurgtsrﬁrggrk 0 0 0 0 0 0 1,888

Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas. Para ver de calculo se
recomienda ver la Metodologia para calcular las Lesiones por Accidente Laboral.
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Ninguno de estos peligros ha provocado o contribuido a provocar lesiones por
accidente laboral con grandes consecuencias durante el periodo objeto del
informe. Las medidas tomadas o proyectadas para eliminar dichos peligros y
minimizar riesgos son las siguientes:

1 Tener protocolos y sefializacion de emergencia para empleados.

1 Contar con politicas de seguridad.

1 Capacitar a empleados mediante manuales y procedimientos de atencion a
emergencias y cumplimie nto de la normativa oficial correspondiente.

1 Considerar en la evaluacidén de riesgos las actividades de altura, riesgos
sonoros, ergondmicos, vibraciones y condiciones de iluminacion.

91 Considerar protocolos especificos y registrar permisos de trabajo por
escrito.

1 Realizar inspecciones de seguridad para garantizar el cumplimiento de
protocolos de seguridad y verificar el material involucrado.

1 Informar previamente a los trabajadores sobre los posibles riesgos a los que
estan expuestos.

Es importante mencionar que los proyectos de Caliza, Dos Motivos, Loretta, Valle
Condesa y Van Gogh identifican sus riesgos a través de analisis o evaluaciones de
riesgo. Mientras que, Albara, Urbalam, Luzia, Alegra, Huinal4 y Reynosa toman
medidas preventivas de riegos y peligros laborales de sus trabajadores.

2.4.4 Formacion y Ensefanza

GRI: 404-1, 404 -2y 404 -3

Formacion de Empleados

Uno de los atributos que més valoran los colaboradores es su desarrollo profesional.
Por ello, Deltack incentiva que sus empleados tomen cursos, capacitaciones,
webinars, talleres y realicen certificaciones. Resultado de esto, en el 202 2 se
tuvieron los siguientes resultados:

El 100% de los empleados tomé al menos una capacitacion.

Temas de las Capacitaciones

Los temas ASG hacen referencia a los criterios
WASG mDesarrollo Profesional Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo,
mientras que los temas de desarrollo profesional se
refieren a capacitaciones cuya finalidad es que los
colaboradores adquieran habilidades acordes con las
exigencias del cargo en donde no se involucren los
criterios ASG.
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A continuacion, se presenta una comparativa de | promedio de horas de formacion
de los empleados por categoria laboral y sexo.

Medi a de Horas de For maciCan edeorl os

Laboral y Sexo

140

120
(2]

100
«© 03
- 80
o
I 60

40 4

- -

0 (N6
Directivos Gerentes Analistas Ejecutivos

® Mujeres = Hombres

Nota: Para obtener la media de horas de formacion se consideran las horas invertidas por los
colaboradores en cursos, capacitaciones, webinars, talleres y certificaciones.

Programas para Mejorar las Aptitudes de los colaboradores

Grupo Delta cuenta con una Politica de Capacitacidén que tiene por objetivo buscar
el desarrollo profesional de los colaboradores proporcionandoles las herramientas
necesarias que les permitan incrementar sus habilidades y conocimientos mediante
diplomados, cursos de desarrollo y técnicos relacionados con su area de
responsabilidad y, de esta manera, participar en actividades y proyectos dentro
de la empresa que representen retos a su capacidad.

Plan Individual de Desarrollo

Uno de los principales aspectos que Deltack promueve entre sus colaboradores es
el de medir e impulsar las competencias institucionales de Grupo Delta:

1. Servicio al Cliente

2. Comunicacion Efectiva

3. Integridad

4. Trabajo en Equipo

5. Liderazgo
Asi mismo, el colaborador, en conjunto con su lider, establece un Plan de
Desarollo Individual, en el cual se fijan objetivos y metas de desarrollo a corto

plazo que refuercen las competencias institucionales y las habilidades del
colaborador. Con esto se busca impulsar el talento y el desarrollo profesional.
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Evaluaciones Periddicas del Desempefio y Desarrollo Profesional

La evaluacion de desempefio 360° a la cual se someten los ejecutivos en Deltack,
es una herramienta que permite obtener retroalimentacion a través de diferentes
puntos de vista y perspectivas, de las competen cias que en el dia a dia se
demuestran en el puesto de trabajo. En ella participan el lider directo,
compaferos, subordinados y clientes internos, quienes de manera confidencial y
anonima evaltan a un colaborador.

Su objetivo primordial es obtener inform acion de cada miembro acerca de las
fortalezas y areas de oportunidad del colaborador desde diferentes perspectivas,
para tener informaciéon mas confiable y reducir los prejuicios y sesgos que pueden
aparecer cuando la evaluacién depende de una sola persona.

Mediante esta evaluacion se pueden identificar las necesidades de desarrollo y
capacitacién, mejorando la percepcion de transparencia en los procesos de gestion

de personal. Los parametros de evaluacion estan ligados con las competencias y
valores que promueve la empresa en los pilares de: Confianza, Responsabilidad,
Humildad e Innovacion.

Este proceso se realiza de manera anual y es coordinado por el equipo de Recursos
Humanos perteneciente al Centro de Servicios Compartidos de Grupo Delta que da
servicio a Deltack. Los resultados de la evaluacion de desempefio de cada
colaborador determinan parte del factor de su compensacion variable anual.

A continuacién, se presenta el porcentaje de los colaboradores sometidos a la
Evaluacion de desempefio del 202 por sexo y categoria laboral .

Evaluaci-n de FTadecdpehdbopad y Se
100%
80%
60%
40%
20%
0%

1 0% 100%

10%

Directivos Gerentes Analistas Ejecutivos

® Mujeres = Hombres

Nota: Un empleado aun no completaba los primeros 6 meses de desempefio
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Encuesta de Clima Laboral

La Direccion General y Recursos Humanos de Grupo Delta invitaon a todos los
colaboradores del Grupo, de manera anénima, a participar a principios del 2022
en la medicion del clima laboral . Esta encuesta fue por un tercero independiente

mediante un formulario virtual .

Una encuesta de clima laboral es una herramienta para medir el ambiente de
trabajo de la empresa, e s importante hacer uso de esta encuesta de manera
consciente, siempre teniendo presente que la recoleccion de datos es el primer
paso para comenzar a tomar mejores acciones.

¢ Por qué es importante medir el clima  laboral?

1 Es un medio para construir una relacién de confianza con la empresa.

Permite crear planes de accion para impulsar una buena cultura organizacional.

1 Hace llegar las opiniones respecto la cultura de trabajo, comunicacion,
liderazgo, desarrollo, etc.

=

Encuesta NOMO035: Factores de Riesgo Psicosocial y Entorno Organizacional

La Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) a través de laNOMO035-STPS
2018, solicita a las empresas identificar, analizar y prevenir factores de riesgo
psicosocial en el area laboral. Por ello, RecursosHumanos de Grupo Deltasolicit 6
a los colaboradores contestar la Encuesta NOM 035 Todos los resultados de la
encuesta son tratados de manera confidencial y con el Unico objetivo de ayudar a
mejorar el entorno laboral.

2.4.5 Diversidad e Igualdad de Oportunidade s

GRI: 405-1y 3-3
Diversidad en Organos de Gobiernoy Colaboradores

El Administrador a través de su Politica de Equidad y Diversidad con Inclusion tiene
el compromiso de crear y mantener un lugar de trabajo en el que todos los
colaboradores tengan una igual oportunidad de participar y contribuir al éxito del
negocio. Asi, Deltack proporciona igualdad de oportunidades a todos los
colaboradores y solicitantes de empleo sin tener en cuenta la raza, el color, la
ascendencia, el origen nacional, el género, la orientacion sexual, estado civil,
religion, edad, discapacidad e identidad de género.

La igualdad de oportunidades se aplica a todos los término s y condiciones de
empleo, incluyendo la contratacion, promocion, terminacion de la relacion
laboral, retiro voluntario o por cesantia, transferencia, incapacidades médicas,
permisos de ausencia, compensacion y capacitacion.
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El Administrador prohibe expresamente cualquier forma de acoso o discriminacién,
asi como la interferencia intencional contra un colaborador para realizar sus
deberes de trabajo basada en cualquiera de las caracteristicas mencionadas
anteriormente.

Resultado de esto, en el 2022 se reporta la diversidad en los 6érganos de gobierno
y colaboradores por sexo y por grupos de edad:

Diversidad por Sexo en Drgano:
100%
80%
60%
0, 5 66
40% 44%
0,
B3
0%
Comité Técnico Comité Comité Comité Aux. de  Comité de Equipo Deltack
Inversiones Operaciones Préacticas Sustentabilidad
Societarias y
Auditoria
B Mujeres EHombres
Diversidad por Grupos de Edad en
100%
80%
0 80% ‘
60% 6 P
40%
20%
2 @ 04
00 2y 29
Comité Técnico Comité Comité Comité Aux. de  Comité de  Equipo Deltack
Inversiones Operaciones Practicas  Sustentabilidad
Societarias y
Auditoria

Menores de 30 afios m®Entre 30 y 50 afios  ®m Mayores de 50 afios

Deltack, en su Politica Equidad y Diversidad con Inclusion, establece que las
remuneraciones por categoria laboral son independientes del género o cualquier
otra caracteristica, de tal forma que es impracticable la discriminacion
retributiva.

Asimismo, Grupo Delta cuenta con un tabulador salarial sin distincion de género,
gue busca la promocién de ascensos laborales y las mismas condiciones generales
de trabajo para todos. Evitando la generacién de una brecha salarial, otorgando
una remuneracion igual por un trabajo de igual valor, sin distinguir sexo, género,
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raza, identidad de género, orientacién sexual, edad, discapacidades, condicion
social, econémica, salud o juridica.

Diversidad del Portafolio

Para reafirmar el compromiso de crear y mantener un lugar de trabajo en el que
todos los colaboradores tengan las mismas oportunidades, en el 2022 se hizo el
esfuerzo de reportar la diversidad por sexo y grupos de edad de los colaboradores
directos de los socios desarrolladores y sus contratistas involucrados en cada uno
de los proyectos en los que Deltack invirtié en el 2022.

Diversidad por Sexo

0, 0, 0, 0
100% 10% 10% 10% 93% 966 o9, 98 95 1 0%
80% 6 % 6 %
60% 50%b 006
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2.4.6 Trabajo Infantil
GRI: 408-1y 3-3

Deltack rechaza el trabajo infantil y respetara las disposiciones del Convenio de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) o la edad minima establecida para
trabajar en la normativa del pais. H cumplimiento estricto de esta politica es
obligatorio para to dos los colaboradores, socios desarrolladores y proveedores del
Administrador. La violacién de esta politica o la realizacion de cualquier acto en
violacion de esta resultara en acciones disciplinarias, que pueden incluir la
rescision del contrato de traba jo o relacion laboral con Deltack.

También, el Administrador apoya la erradicacion del trabajo infantil, segun el
Principio 5 de Los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Es importante sefialar que ninguno de los proveedores presenté casos de trabajo
infantil en el afio de reporte.

Deltack nunca emplea a nifios en ninguna de las operaciones de la compafia y
nunca negocia o trata de persuadir a los colaboradores a que adopten
términos y condiciones de trabajo que atenten contra los principio s de
derechos humanos.

2.4.7 Trabajo Forzoso u Obligatorio
GRI: 409-1y 3-3

El Administrador, en su Cédigo de Etica, establece que se compromete y respeta
los principios de derechos humanos. Por ello, la empresa esta en contra de la

explotacion y no tiene negocios con compafiias, organizaciones o individuos que no
cumplan al menos con un minimo de respeto por los derechos humanos. También,

Deltack respeta los derechos civiles y politicos del entorno.

Adicionalmente, el Administrador, en su Politica Derechos Humanos rechaza
recurrir de forma consciente a cualquier forma de trabajo forzado u obligado.
Asimismq, Deltack apoya la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion, segun el Principio 4 de Los Diez Principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

Es importante sefialar que ninguno de los proveedores presentd casos de trabajo
forzoso en el 2022.
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2.4.8 Derechos Humanos

GRI: 411-1y 3-3

Deltack, convencido de promover el desarrollo social, la mitigacion al cambio
climatico y la transparencia de sus operaciones y las de sus socios desarrolladores,
cuenta con un Proceso de Inversion Responsable en sitiollamado Due Diligence ASG.

Para cumplir con ello, el Administrador cuenta con los siguientes criterios de
elegibilidad (listas de exclusién) que permiten seleccionar las mejores inversiones
alineadas a los objetivos de renta bilidad y temas ASG para su portafolio de
inversion.

Lista de Exclusion Lista de Exclusion

Socio Desarrollador Proyecto

f Areasnaturales protegidas

i Terrenos fuera de cotas
urbanizables

9 Falta de infraestructura basica a su

91 Evidencia de resoluciones positivas
de afectacion a Derechos Humanos

y Laboral
alcance . ., .
) . , . M Vinculacion directa con actores
1 Zonas de riesgo hidrolégico politicos
1 El terreno no cuenta con el uso de L
) 9 Fuente ilicita de recursos
suelo necesario para su desarrollo .
1 Actos de corrupcion
M Terreno con antecedentes de
) . o i Actos de soborno
propietarios con fuentes ilicitas . . .
9 Conflicto de interés no declarado

declaradas
M Contaminacién de mantos acuiferos

Gracias a los limitantes de inversion , Deltack no invierte en proyectos que tengan
alguno de los puntos incluidos en las listas y, durante el 2022, no se reportaron
casos de violaciones a los derechoshumanos.

Las operaciones de Deltack no amenazan los derechos de los pueblos indigenas ni
a los derechos humanos.

2.4.9 Operaciones con Impactos Negativos Significativos en las Comunidades
Locales

GRI: 413-2

Durante el 2022 ninguno de los proyectos del portafolio de inversion de Deltack
realizaron operaciones con impactos negativos significativos en las comunidades
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locales. Sin embargo, es importante mencionar que uno de los proyectos
industriales registré dos situaciones de desacuerdo con los vecinos.

El primer desacuerdo se originG porque los vecinos consideraron que sus
propiedades habian sido dafiadas por las vibraciones provocadas por las obras de
construccion, lo que derivé a que primero se detuviera una parte de la obray luego
se detuviera la obra por completo . Para resolver esta situacién, se organizaron
mesas de trabajo entre gobierno municipal y representantes vecinales en donde se
acordd realizar trabajos de mantenimiento en algunas de las paredes de los
Vecinos.

El segundo desacuerdo fue causado porla ubicacién del acceso de los remolques
al interior del proyecto . Debido a esto, la obra nuevamente se frené6 mientras se
llegaba a un acuerdo con los vecinos. Finalmente, se acordo6 colocar seméaforos en
zonas estratégicas para tener una adecuada circulacion de remolques cuidando la
seguridad de los vecinos.

Las consecuencias para el proyecto se tradujeron en un retraso de dos meses yla
asignacion de un presupuesto adicional de aproximadamente de $1,200,000 MXN.

Para evitar futuras inconformidades con los vecinos, Deltack busca implementar la
metodologia Placemaking, haciendo especial énfasis al andlisis del impacto en las
comunidades locales en el 100% de su mrtafolio industrial.

2.4.10 Ciber-Sguridad, Privacidad del Clientey Pérdida de Datos

GRI:418-1y 3-3

Ciber-Seguridad

Grupo Delta cuenta con Politicas Aplicables a la Seguridad de la Informacion en
donde se establecen lineamientos y procedimientos basados en el cumplimiento
de las regulaciones aplicables, marcos de referencia y estandares internacionales
en materia de ciber-seguridad. Asimismo, estas politicas establecen las relaciones
que tendra Grupo Delta con los colaboradores y personal externo que necesiten
utilizar los sistemas o recursos tecnoldgicos del Grupo.

Los lineamientos y procedimientos de las Politicas Aplicables a la Seguridad de la
Informacién son los sguientes:

Politicas y Lineamientos Generales
Seguridaden la Redy Sistemas
Seguridaden el Personal
Seguridaden el Correo Electronico
Seguridad en Internet

= =4 —a -8 -
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Seguridad Fisica

Respaldode Informacion

Manejo de Incidentes de Seguridad

Segregacionde Ambientes

Cifrado

Aseguramiento de la Continuidad del Negocio
Concientizacion en Materia de Seguridadde |la Informacion

= =4 4 A -8 -—a -2

Es importante destacar que, se realizan capacitaciones de ciber-seguridad en todo
el personal de Grupo Delta de manera mensual por medio de Knowbe4, la
plataforma integrada mas grande del mundo para la capacitacion en

concientizacion sobre seguridad combinada con ataques de phishing simulados.

Adicionalmente, se cuentan con los siguientes procesos relacionados con Seguridad
de la Informacién :

]

Gestion de incidentes de seguridad de informacion

Revision Periddica de Usuarios y Perfiles (recertificacion)
Alta, modificacion y baja en Aplicaciones de Tl

Borrado Seguro

Gestion de Vulnerabilidades

Clasificacion de Informacion

Hardening de Infraestructura

Respaldos de Informacion

Gestidon de Vulnerabilidades a la Infraestructura Tecnoldgica
Gestion de Proveedores

=4 =4 -4 5 4 4 4 2

=

Nota: Para conocer mas, se invita a leer los Objetivos de los procesos relacionados con Seqguridad
de la Informacion .

Privacidad del Cliente y Pérdida de Datos

B Administrador valora la confidencialidad de sus consejeros, colaboradores,
socios desarrolladores y proveedores por lo que se toman las medidas necesarias
para la proteccion de datos personales y la fuga de informacion . Ademas, se
incluyen clausulas de confidencialidad e n los contratos y cuando se va a trabajar
con un nuevo proveedor se firma un acuerdo de confidencialidad .

Es preciso sefalar que no se tienen reclamaciones, filtraciones , robos o pérdidas
de datos fundamentadas recibidas relativas a violaciones de la privacidad recibidas
de terceros y corroboradas por la organizacién. Tampoco se tienen reclamaciones
de autoridades regulatorias .
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2.5 Anexos
2.5.1 Anexos Gobernanza
2.5.1.1 Aspectos ASG que tomaron en cuentarogeedores

Aspectos Ambientales Considerad

|

Oficina con una certificaciéon LEED, EDGE, etc. s
I

Vol untariados o donacwimomessi para proyectosé
I
Célculo de Huella Hidrica
|
Disminucion del consumo de energia I "

|

Gestion de residuos

Reciclaje "

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aspectos Sociales Consideradoscs

Certificaciones (Great Place to Work, Empresa B, é
Vol untariados o donaciones para proyectosé
Politica de Seguridad Laboral
Politica de diversidad e inclusion
Politica de Derechos Humanos

Cumple con |l os requeri mientos de contrataci-né
Pr8cticas y procesos para manejar | os riesgos de¢
Mecanismos de atencién a quejas
Capacitaci-n en materia social a susé¢é

Estrategia de Responsabilidad Social

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aspectos de Gobernanza Consider ¢

Informes/reportes de sustentabilidad | R NN

Politica Conflicto de Interés | NN
Politica de Paternidad [
Patli dat i c oot r G
Politica de Home office | NHHEIIIEGEG
cadigo de ética [INNGNGNGNGNGGEG
Consejos/Comités para la toma de decisiones || NGB

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.5.1.2 10 actividades a las que mas se comprometieron los socios desarrolladores en cada
seccion de sHan deAccion ASG

Gobierno Corporativo

Comunicacion de sus politicas de sustentabilidad I
Indicadores de impacto social y ambiental corporativos  IE—

Politica de Sustentabilidad I

Politica de Comunicacion a Inversionistas

Politica de Home Office

Politica Anticorrupcion

Politica de Diversidad e Inclusion

Politica de Seguridad Laboral

Cadigo de ética

Organigrama y Certificaciones empresariales

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Soci al

Campafias en materia ambiental y social e
¢reas recreativas (zonasimdermaltirmentros)par aé
Acceso de personas con discapacidad FE
Trabajo en conjunto con una "ONG en benefiitciios deé
Mapeo de actores de i ntlEer@s guirenes deber§n serén
Definicién de areas de influencia del proyecto e

Reporte de diversidad del Proyecto y Corporativo B
Mecanismos de atencion a quejas
Segui miento pol 2tica demseguritdad /Birt§cora deén

Reglamento laboral en sitio de construccién — FE

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ambi ent al

Sefializacion de botes de reciclaje

Equipamiento e infraestructura para la separacion de
los residuos potencialmente valorizables
Plan de separacion de residuos durante la etapa de
construccion

Certificaciones ambientales I

Célculo de huella de carbono e hidrica del proyecto
(construccién)
Célculo de huella de carbono e hidrica interna
(actividades corporativas)

Seguimiento de gestion de residuos
Cumplimiento de la normatividad de construccién

Compensacion del Impacto ambiental

Cumplimiento de la normatividad ambiental

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arquitectura y Construccidon Sostenible* (Anexo)

Separacion de aguas pluviales de aguas negras a través
de un drenaje pluvial

Sistema de riego eficientes I

Instalacion de tragaluces I
Uso de inodoros de bajo consumo de agua I
Uso de regaderas ahorradoras de agua I
Uso de especies autdctonas de bajo consumo de agua I
Memoria de célculo de iluminacion I
Memoria de célculo de aire acondicionado I

Utilizacién de por lo menos 60% de insumos locales I

Remediacion de caminos durante la etapa de

o I
construccion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.5.1.3 Fichas de Inversion Responsable

Albar a

Ficha Técnica

Ubicacién ‘ Socio Desarrollador Tipologia Producto

Monterrey, Grupo Casas en condominio 2
Nuevo Leén lkon horizontal 33 casas de413 m
Principales Atributos ASG
Nivel Proyecto \ Socio Desarrollador

Empresa con una cultura organizacional
alineada con los principios del Capitalismo
Viviendas con disefio sustentable y con | Consciente.

implementacion de energias alternativas
(paneles solares). Enfoque en tener implementados criterios
ASG en sus operaciones.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022 Avance por Revisi
100%
Porcentaje Nivel Nivel
I . 80%
de Avance Actua Objetivo m22.25
60%
m22-1S
67.69% B C 40%
®21-2S
o 20%
Clasificacién Deltack: m21-1S

Nivel A 8 Basico, Nivel B 8Medio, Nivel C § Avanzado 0%
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Actividades Destacadas

» Instalar regaderas e inodoros de bajo consumo de

agua.

Usar especies autéctonas de bajo consumo de agua.

Medir la extraccion de agua.

Contar con sistema de riego eficientes.

Separar aguas pluviales de aguas negras a través de

un drenaje pluvial.

e Capacitar a los colaboradores de Desarrollos Ikon con
el curso de Administracion de Proyectos con Project

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Coach.
¢ Realizar campafias en materia social y ambiental
TRABAJO DECENTE tanto para el corporativo como para el equipo de
Y CRECIMIENTO construccion.

ECONGMICO . ., .
e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para

los trabajadores de la construccion.

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes.

Tasa de Lesiones

Numero de Tasa de

Numero de Tasa de lesiones por lesiones por NUmero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones

resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
de unalesion | de una lesion grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral

laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos) | fallecimientos)

0 0 0 0 0 0 9,144
Notas: Las tasas estancalculadas por cada 200,000 horas trabajadas.

Indicadores Diversidad 2022

Di versidad por S Di versidad por Gruy
100% 100%
10%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
] Mujeres H Hombres Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Urbalam

Ficha Técnica

Rentabilidad
Inmobiliaria

Ubicacion Socio Desarrollador

Tipologia Producto
225 casas de 125m?, 224

Playa del Carmen Grupo Casas_e_n departamentos tipo villa
: condominio 2
Quintana Roo Ikon . de 70 m*y 109 lotes
horizontal . . )
residenciales de 135 m
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto

Disefio de Plan Maestro que busca la menor
intervencion y desmonte posible, dandole
importancia a la naturaleza.

Socio Desarrollador

Empresa con una cultura organizacional
alineada con los principios del Capitalismo
Consciente.

Enfoque en tener implementados criterios
ASG en sus operaciones.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Porcentaje Nivel Nivel

de Avance Actual Objetivo

87.07% B C

Clasificacion Deltack:
Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado

Avance por Revi si
100%

80%
m22-2S

m22-1S
m21-2S
m21-1S

60%
40%
20%

0%
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Actividades Destacadas

* Instalar regaderas e inodoros de bajo consumo de

AGUA LIMPIA agua.

Y SANEAMIENTO o Usar especies autéctonas de bajo consumo de agua.

e Medir la extraccion de agua.

« Contar con sistemas de riego eficientes.

e Separar aguas pluviales de aguas negras a traves de
un drenaje pluvial.

e Capacitar a los colaboradores de Desarrollos Ikon con
el curso de Administracion de Proyectos con Project

Coach.
;“{;‘:E“c‘&'lﬁﬁ%‘“ e Realizar campafas en materia social y ambiental
ECONGMICO tanto para el corporativo como para el equipo de

construccion.

e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para
los trabajadores de la construccion.

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes.
Rehabilitar la Av. Cristo Rey y realizar una
adecuacion de 4,425.73 m? de banquetas, 5,015.58
m? de superficie de rodamiento y 3,599.65 m 2 de
camellon.
Colocar luminarias y mobiliario urbano alrededor del
proyecto.
Realizar la separacién de residuos durante la etapa
de construccion.
Contar con un 10% de area verde en estado natural,
correspondiente a 3,095.9 6m?.
Reubicar 7,035 especies nativas.

e Obtener la certificacion EDGE Nivel 1 en donde se

garantiza un ahorro de al menos 20% de energia y
.I ACCIGN energia incorporada a materiales.

POR EL CLIMA ® Medir la Huella de Carbono con la finalidad de

conocer las emisiones de gases efecto invernadero
@ del proyecto.
e Contar con sensores de presencia en interiores y

areas comunes para disminuir el consumo energético.

e Dar prioridad al aprovechamiento de iluminacion
natural.
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Tasa de Lesiones

Tasa de
fallecimientos
resultantes
de unalesi-n
por accidente
laboral

N¥mero de
fallecimientos
resultantes

de unalesi - n
por accidente
laboral

Deltack

Tasa de
lesiones por
accidente
laboral con
grandes

NYmero de
lesiones por
accidente
laboral con
grandes
consecuencias
(sin incluir
fallecimientos)

(sin incluir

consecuencias

fallecimientos)

Rentabilidad
Inmobiliaria

N¥mero de
lesiones

accidente

registrables

por

laboral

Tasa de
lesiones
por

accidente

laboral

registrables

Horas

laboradas

0 0 0 0 0 0 6,223
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas
Indicadores Diversidad 2022
Diversidad por S Di versidad por
100% 100%
100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%

® Mujeres ®Hombres

Gr uj

Menores de 30 afios B Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Ficha Técnica

L Socio : .
Ubicacion Desarrollador Tipologia Producto
. Usos Mixtos 156 departamentos de 80
Santa Catarina, Desarrollos (departamentos en N ) 5
. - . m~ promedio y 2,000 m“de
Nuevo Lebn Delta condominio vertical y comercio

locales comerciales)

Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto \ Socio Desarrollador

Organizacion con una amplia trayectoria en
. .. | el desarrollo de planes maestros y proyectos
Proyecto de regeneracién y reconversion . : 2
. . de usos mixtos, promoviendo la regeneracion

urbana donde se transform6 un predio con - .

i . . urbana y la generacion de comunidades
uso de suelo industrial a una comunidad

planeadas.

planeada (Plan Maestro Distrito Domao).

Empresa parte de Grupo Delta, cuyo eje
rector se centra en la iniciativa de
Capitalismo Social.

Excelente ubicacion y accesibilidad.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel C en su Plan de Accién ASG, el nivel méas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022 Avance por Revi si

100%
Porcentaje Nivel Nivel 80%

de Avance Actual Objetivo m22-2S
60%

1005 m22-1S
40%

00% C C 0 29125

20% m21-1S

Clasificacion Deltack:
Nivel A 3Basico, Nivel B 3Medio, Nivel C dAvanzado 0% 88


https://kuula.co/share/collection/7kjx9?logo=0&info=1&fs=1&vr=0&sd=1&thumbs=1

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Actividades Destacadas

e Separar aguas pluviales de aguas negras a traves de

AGUA LIMPIA un drenaje pluvial.
Y SANEAMIENTO

o Captar y filtrar aguas pluviales durante la operacion
del desarrollo.

e Usar especies autdctonas de bajo consumo de agua.

o Contar con sistemas de riego eficientes.

Medir la extraccion de agua.

e Contar con politicas de seguridad y capacitacion a
empleados, manuales y procedimientos de atencién a
emergencias y cumplimiento de la normativa oficial
correspondiente.

e Considerar en la evaluacion de riesgos las actividades
de altura, riesgos sonoros, ergonémicos, vibraciones
y condiciones de iluminacion.

e Considerar protocolos especificos y registrar permisos
de trabajo por escrito.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO o Realiz.ar.inspecciones de seguridad para garant!zar el
ECONOMICO cumplimiento de protocolos de seguridad y verificar
/J el material involucrado.

‘I' e Informar previamente a los trabajadores sobre los

posibles riesgos a los que estan expuestos.

e Realizar campafias en materia social y ambiental
tanto para corporativo como para equipo de
construccion.

e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para
los trabajadores de la construccion .

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes publica.

Contar con una correcta movilidad de peatones en
distancias cortas a pie o en bicicleta evitando el uso
de automovil.

Dar seguimiento al manejo de residuos.

Definir de areas de influencia del proyecto.

Realizar una consulta vecinal.

12 PRODUCCION

Y CONSUMO HA ) 2

TS . Utlllgar 60% dg insumos Iocales.. )

o Reciclar materiales de construccion.

e Usar materiales pre-fabricados o modulares.
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e Obtener la certificacion EDGE Nivel 1 en donde se
garantiza un ahorro de al menos 20% de energia y
energia incorporada a materiales.

e Medir la Huella de Carbono con la finalidad de
conocer las emisiones de gases efecto invernadero
del proyecto.

¢ Disefar de estacionamientos eficientes en espacio y
bajo consumo energeético.

1 AGCION

POR EL CLIMA

Tasa de Lesiones

NYmero de Tasa de

NYmero de Tasa de lesiones por lesiones por NYmero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones

resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi:-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral

laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos) | fallecimientos)

0 0 0 0 0 0 40,640
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Diversidad por Gr
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 20%
20% 20% 3% > 9
0% 0%
® Mujeres ®mHombres Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Luzia

Rentabilidad
Inmobiliaria

Ficha Técnica

Socio

Tipologia Producto

Ubicacion

Desarrollador

Uscs Mixto s 254 departamentos de

Monterrey, Desarrollos (departamentos en 278 m2 promedio v 1.358
Nuevo Ledn Delta condominio vertical y ' m2 ge comerc)ilo !
locales comerciales)
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto

Edificio que se suma al proyecto de
densificacién del centro de Monterrey, el

cual tiene por objetivo el incentivar los

proyectos DOT (Desarrollo Orientado al
Transporte).

Socio Desarrollador

Organizacion con una amplia trayectoria en

el desarrollo de planes maestros y proyectos
de usos mixtos, promoviendo la regeneracion
urbana y la generacion de comunidades
planeadas.

Empresa parte de Grupo Delta, cuyo eje
rector se centra en la iniciativa de
Capitalismo Social.

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Nivel
Objetivo

Nivel
Actual

Porcentaje

de Avance

100% C C

Clasificacion Deltack:
Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado

Avance Revi si

por

100%

80%
m22-2S

m22-1S
m21-2S
m21-1S

91
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40%
20%
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Actividades Destacadas

» Separar aguas pluviales de aguas negras a traves de

AGUA LIMPIA un drenaje pluvial.
Y SANEAMIENTO

e Captar y filtrar aguas pluviales durante la operacion
del desarrollo.

* Usar especies autéctonas de bajo consumo de agua.
* Contar con sistemas de riego eficientes.
» Medir la extraccion de agua.

e Contar con politicas de seguridad y capacitacion a
empleados, manuales y procedimientos de atencién a
emergencias y cumplimiento de la normativa oficial
correspondiente.

® Considerar en la evaluacion de riesgos las actividades
de altura, riesgos sonoros, ergonémicos, vibraciones
y condiciones de iluminacion.

e Considerar protocolos especificos y registrar permisos

de trabajo por escrito.
TRABAJO DECENTE

¥ CRECIMIENTO e Realizar inspecciones de seguridad para garantizar el
ECONGMICO cumplimiento de protocolos de seguridad y verificar
/\/ el material involucrado.
‘I' e Informar previamente a los trabajadores sobre los
posibles riesgos a los que estan expuestos.

¢ Realizar campafias en materia social y ambiental
tanto para corporativo como para equipo de
construccion.

e Contar con un mecanismo de atencién a quejas para
los trabajadores de la construccién.

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes publica.

Dar seguimiento al manejo y disposicion de residuos
por contratista.

Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa
de construccion.

Definir de areas de influencia del proyecto.
Realizar una consulta vecinal.
Identificar a los actores de interés.

12 PRODUCGIGN - )
T e e Utilizar 60% de insumos locales.
e Usar materiales pre-fabricados o modulares.

e Contar con un plan anti -polvo durante la fase de
construccion.
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e Obtener la certificacion EDGE Nivel 1 en donde se

‘I ﬂgglchuMA garantiza un ahorro de al menos 20% de energia y
energia incorporada a materiales.
e Medir la Huella de Carbono con la finalidad de
@ conocer las emisiones de gases efecto invernadero

del proyecto.
e Disefiar de estacionamientos eficientes en espacio y
bajo consumo energético.

Tasa de Lesiones 2022

NYmero de 'I_'asa eLs
NYmero de Tasa de lesiones por NYmero de Tasa de

. A lesiones por . : )
fallecimientos | fallecimientos . accidente lesiones lesiones
accidente
resultantes resultantes laboral con por por Horas
. : laboral con ! i
deunalesi:-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente . consecuencias laboral laboral
consecuencias o . . ;
laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
- fallecimientos)
fallecimientos)
0 0 0 0 0 0 121,920

Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Di versidad por Gruj

100% 100%
80% L% 80%
0% 60%
40% 40%
20% 20%
oot 0% T

. Menores de 30 afos ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
® Mujeres ®Hombres y Y
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Valle Condesa

Ficha Técnica

Ubicacion Desarrollador Tipologia Producto

711 casas de 83m?, 711
Casas en condominio lotes urbanizados de 100
Judrez Terra Regia horizontal, lotes m?, 80 lotes industriales
', Desarrolladores urbanizados de 1,250 m?, 19,000 m?
Nuevo Leodn e . . -
Inmobiliarios unifamiliares y macro de lotes comerciales,
lotes 273,555 m? en macro
lotes habitacionales
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto \ Socio Desarrollador

Desarrollo Plan Maestro integral con el
objetivo de convertirse en una comunidad
planeada, con equipamiento urbano de
primer nivel y un parque central de méas de
25 ha, enfocado en el segmento de vivienda
medio. Ademas, contempla el desarrollo de
zona comercial e industrial, lo cual incentiva
la movilidad y disminuye los tiemp os de
traslado.

Empresa con gran experiencia el desarrollo y
maduracion de Planes Maestros, los cuales se
suman al tejido urbano de manera
consciente y ordenada.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel B en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacién de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022 Avance por Revi si
100%
Porcentaje Nivel Nivel 80%
de Avance Actual Objetivo 60% m22-2
m22-1S
40%
66.86% A B ° = 2125
20%
m21-1S
Clasificacion Deltack: 0%

Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado 94



Actividades Destacadas

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Usar regaderas e inodoros de bajo consumo de agua.
Medir la extraccion de agua.
Instalar sistemas de riego eficientes.

Separar aguas pluviales de aguas negras a través de un
drenaje pluvial.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

m .

Crear 114 fuentes de empleo y actividades econdémicas
locales.

Realizar campafas en materia social y ambiental tanto
para corporativo como para equipo de construccion.
Contar con transporte para trabajadores en sitio.

Contar con un mecanismo de atencion a quejas para los
trabajadores de la construccion.

Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a los
actores de interés.

Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de
una bitdcora de accidentes.

Contar con espacios publicos que generan convivencia
entre la comunidad.

Contar con drenaje francés, que capta y filtra la
escorrentia de aguas pluviales, y pozos de infiltracion,
gue aumentan y aceleran la infiltracién de agua pluvial
al subsuelo.

Poseer areas conformadas por espacios recreativos y de
usos mixtos, como juegos infantiles, espacios
educativos o de ensefianza, auditorio al aire libre,
canchas defutbol y areas de usos mdltiples.

Realizar el manejo, separacién y reciclaje de residuos
en sitio.

Contar con un parque gque se conforma de 23.3 Ha, el
cual se posiciona en el 4° lugar mas extenso del area
metropolitana de Monterrey.

El 60% del area total del Gran Parque fue utilizada para
areas con arboles, arbustos y césped.

Construir banquetas de vialidades principales amplias
de 5 metros que conectan al Gran Parque.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Utilizar 60% de insumos locales.

Pavimentos permeables en el paso del agua al
infiltrarse al suelo.

Usar pavimentos permeables en areas de equipamiento
urbano como gravas, arcillas, asfalto y adopasto.

La utilizacion de mobiliario urbano ecolégico como
bancas y botes de basura.
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

e Medir la Huella de Carbono con la finalidad de conocer
las emisiones de gases efecto invernadero del proyecto.

AGCION
1 ng IE]l CLIMA e Implementar paneles solares en areas de equipamiento
urbano.
e Disefar parques lineales que conecten y facilit en el
acceso a servicios como tiendas de autoservicio,

centros comerciales, escuelas y centros medicos.
e Contar con una correcta movilidad de peatones en
distancias cortas a pie o en bicicleta.
* Trasplantar y reubicar 100 arboles del sitio para su
1 VIDA preservacion.

Tn:;;:gg:gmus » Utilizar vegetacion nativa de la regién, como Ebano,

Mezquite, Lirio persa, Lantana, Wedelia, Duranta,
Encino siempre verde, Roble Encino, Ebano, Crespon,
entre otros.

e Contar con un vivero de especies nativas con una
capacidad de 400 piezas.

Tasa Lesiones 2022

NYmero de Tasa de

N¥mero de Tasa de lesiones por lesiones por N¥mero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesione s

resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi:-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral

laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos) | fallecimientos)

0 0 0 0 0 0 104,096
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Diversidad por Gr uj

100% 100%
80% 0% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%

0%

Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios

0%

H Mujeres ®mHombres
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Ficha Técnica

Ubicacion Tipologia Producto
Desarrollador
Querétaro, Departamentos en 73 departamentos de
Querétaro Grupo CAISA condominio vertical 153 m? promedio
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto \ Socio Desarrollador

Creacion de fraccionamientos con disefio
urbano de primer nivel; donde se da

relevancia a la creacion del espacio publico. | Empresa con una cultura organizacional
definida, donde la motivacion y sus valores

. . son las directrices de su operacion.
Urbanismo y Arquitectura sustentable P

(luminacion natural). Buscan lograr la armonia en su cadena de

valor: desarrollador, clientes, proveedores

Compromiso con el cliente no sélo en el administraciones de inmuebles y
disefio y construccion, sino en su vida asociaciones de colonos.

diaria, buscando la sana convivencia de la

comunidad.

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel C en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022 Avance por Revisi
100%
Porcentaje Nivel Nivel 80%
de Avance Actual Objetivo 0% m22-2S
0
40% m22-1S
0, (]
67.28% B C o "21-2S
0
m21-1S
Clasificaciéon Deltack: 0%

Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado 97



Acti

vidades Destacadas

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

o

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Realizar campafias en materia social y ambiental tanto
para el corporativo como para el equipo de
construccion.

Contar con un mecanismo de atencion a quejas para
los trabajadores de la construccion.

Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes publica.

Contar con un Informe de Cumplimiento de
Condicionantes y Medidas de Mitigacion del Impacto
Ambiental.

Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa
de construccion.

Definir de areas de influencia del proyecto.
Identificar a los actores de interés.
Priorizar la ventilacion natural, con 50% de apertura.

12 PRODUCCION .
Y CONSUMO

1

RESPONSABLES ©

QO

Utilizar 60% de insumos locales.

Contar con equipamiento e infraestructura para la
separacion de los residuos potencialmente
valorizables (papel, cartén, vidrio, aluminio,
plasticos, etc.).

ACCIGN
POR EL CLIMA

OB

Medir la Huella de Carbono y Extraccion de agua con
la finalidad de conocer el impacto ambiental del
proyecto.

Aprovechar la iluminacion natural por medio de
tragaluces

Usar técnicas de arquitectura bioclimatica para
mantener la temperatura interna templada.
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Deltack

Dos Motivos

Rentabilidad
Inmobiliaria

Ficha Técnica

L Socio
Ubicacion

Tipologia

Producto

Desarrollador
El Mar’ques, Grupo CAISA Casas en condominio 112 casas de .135.8 n%
Querétaro horizontal promedio
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto

urbano de primer nivel; donde se da
relevancia a la creacion del espacio publico.
Urbanismo y Arquitectura sustentable
(iluminacién natural).

Compromiso con el cliente no sélo en el
disefio y construccion, sino en su vida diaria,
buscando Ila sana convivencia de la
comunidad.

Creacion de fraccionamientos con disefo

Socio Desarrollador

Empresa con una cultura organizacional
definida, donde la motivacion y sus valores
son las directrices de su operacion.

Buscan lograr la armonia en su cadena de
valor: desarrollador, clientes, proveedores

administraciones de inmuebles y
asociaciones de colonos.

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel

C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas

avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Nivel
Objetivo

Nivel
Actual

Porcentaje

de Avance

61.80% B C

Clasificacion Deltack:
Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado

Avance Revi si

por

100%
80%
60%
40%
20%

0%

m22-2S
m22-1S
m21-2S
m21-1S
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Rentabilidad
DeltaCk Inmobiliaria
Actividades Destacadas
TRABAJO DECENTE e Realizar campafias en materia social y ambiental tanto
Y CRECIMIENTO para corporativo como para equipo de construccioén.

ECONOMICO

o

trabajadores de la construccion.

una bitdcora de accidentes publica.

e Contar con un mecanismo de atencién a quejas para los

® Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de

construccion.
Definir de areas de influencia del proyecto.

Identificar a los actores de interés.

Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa de

Priorizar la ventilacién natural, con 50% de apertura.

12 PRODUCCION e Utilizar 60% de insumos locales.
Y CONSUMO

RESPONSABLES e Contar con equipamiento e infraestructura para la
m separacion de los residuos potencialmente valorizables

(papel, cartén, vidrio, aluminio, plasticos, etc.).

13 ACCION e Medir la Huella de Carbono y Extraccién de agua con la
HUHERCR finalidad de conocer el impacto ambiental del proyecto.

la temperatura interna templada.

e Aprovechar la iluminacién natural por medio de tragaluces
e Usar técnicas de arquitectura bioclimética para mantener

Tasa de Lesiones 2022

NYmero de Tasa de
NYmero de Tasa de lesiones por lesiones por NYmero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones
resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral
laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos) | fallecimientos)
0 0 0 0 1 7.1 28,333
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas
Indicadores Diversidad 2 022
Diversidad por S Diversidad por Gruj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
1 8
0% 0% [ 000 |
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Van Gogh

Ficha Técnica

L Socio : .
Ubicacion Desarrollador Tipologia Producto
P o 2
El Mar,ques, Grupo CAISA Casas en condominio 72 casas de ]_85.7 m
Querétaro horizontal promedio
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto Socio Desarrollador

|
Creacion de fraccionamientos con disefio
urbano de primer nivel; donde se da | Empresa con una cultura organizacional
relevancia a la creacion del espacio publico. | definida, donde la motivacion y sus valores
Urbanismo y Arquitectura sustentable | son las directrices de su operacion.
(iluminacién natural).
Buscan lograr la armonia en su cadena de
Compromiso con el cliente no sélo en el | valor: desarrollador, clientes, proveedores
disefio y construccion, sino en su vida diaria, | administraciones de inmuebles y
buscando la sana convivencia de la| asociaciones de colonos.
comunidad.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel C en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Avance por Revi si
100%

Porcentaje Nivel Nivel
ieti 80%
de Avance Actual Objetivo =225
00% 22-1S
] -
53.52% B C 40%
®21-2S
20%
Clasificacién Deltack: m21-1S

Nivel A 3Basico, Nivel B 3Medio, Nivel C dAvanzado 0%
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Rentabilidad
DeltaCk Inmobiliaria
Actividades Destacadas
TRABAJO DEGENTE e Realizar campaﬁas en materia s_ocial y ambienta_l tanto
Y CRECIMIENTO para corporativo como para equipo de construccion.

ECONOMICO

e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para los
trabajadores de la construccion.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de
una bitdcora de accidentes publica.
Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa de
construccion.

Definir de areas de influencia del proyecto.

Identificar a los actores de interés.
Priorizar la ventilacién natural, con 50% de apertura.

12 :g%ﬁg" e Utilizar 60% de insumos locales.
RESPONSABLES e Contar con equipamiento e infraestructura para la
m separacion de los residuos potencialmente valorizables
(papel, cartén, vidrio, aluminio, plasticos, etc.).
-I ACCION e Medir la Huella de Carbono y Extraccion de agua con la
LAY finalidad de conocer el impacto ambiental del proyecto.

Aprovechar la iluminacién natural por medio de tragaluces
e Usar técnicas de arquitectura bioclimética para mantener
la temperatura interna templada.

Tasa de Lesiones 2022

NYmero de Tasa de

NYmero de Tasa de lesiones por lesiones por NYmero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones

resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral

laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos ) | fallecimientos)

0 0 0 0 3 25.7 23,333
Notas: Lastasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Diversidad por Gr uj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% [ 700 | 0%
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios B Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Deltack

Loretta

Rentabilidad
Inmobiliaria

Ficha Técnica

o Socio
Ubicacion

Producto

Tipologia

Desarrollador

Altos Juriquilla, Casas en condominio 166 casas de 134 m?
. Grupo CAISA . .
Querétaro horizontal promedio
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto

Creacion de fraccionamientos con disefio
urbano de primer nivel; donde se da
relevancia a la creacion del espacio publico.
Urbanismo y Arquitectura sustentable
(iluminacién natural).

Compromiso con el cliente no sélo en el
disefio y construccion, sino en su vida diaria,
buscando la sana convivencia de la
comunidad.

Socio Desarrollador

Empresa con una cultura organizacional
definida, donde la motivacion y sus valores
son las directrices de su operacion.

Buscan lograr la armonia en su cadena de
valor: desarrollador, clientes, proveedores

administraciones de inmuebles y
asociaciones de colonos.

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel

C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas

avanzado de acuerdo con la clasificacién de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Nivel
Objetivo

Nivel
Actual

Porcentaje

de Avance

60.32%

Clasificacion Deltack:
Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado

Avance por Revision Semestral

100%
80%
60%
40%
20%
0%

m22-2S
m22-1S
m21-2S
m21-1S
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Actividades Destacadas

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Realizar campafias en materia social y ambiental tanto para

corporativo como para equipo de construccion.

Contar con un mecanismo de atencién a quejas para los

trabajadores de la construccién.

Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de una

bitacora de accidentes publica.

Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa de

construccion.
Definir de areas de influencia del proyecto.

Identificar a los actores de interés.

Priorizar la ventilacion natural, con 50% de apertura.

TRABAJO DECENTE °
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

PRODUCCION °

Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

Utilizar 60% de insumos locales.

Plantear un programa de manejo de residuos a proveedores.

Contar con equipamiento e infraestructura para la

separacion de los residuos potencialmente valorizables

(papel, cartdn, vidrio, aluminio, plasticos, etc.).

-l AGCION
POR EL CLIMA

Medir la Huella de Carbono y Extraccién de agua con la

finalidad de conocer el impacto ambiental del

proyecto.

Usar técnicas de arquitectura bioclimética para aprovechar
la iluminacion natural y mantener la temperatura interna

templada.

Tener la intencién de obtener la certificacion EDGE Nivel 1
en donde se garantiza un ahorro de al menos 20% deenergia

y de energia incorporada a materiales.

Tasa de Lesiones 2022

RIS (0 Tasa de lesiones
N¥mero de Tasa de lesiones por .
e . . por accidente N¥mero de Tasa de
fallecimientos fallecimientos accidente el @ estores oo || Estenes nen
resultantes de resultantes de laboral con randes ol den?e . dentpt‘e Horas
una lesi: n por una lesi- n por grandes conZecuencias laboral g — laboradas
EEHEENTE EEHEEE consecuencias (sin incluir registrables registrables
laboral laboral (sin incluir fallecimientos)
fallecimientos)
0 0 0 0 3 6.7 90,000
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas
Indicadores Diversidad 2022
Diversidad por S Diversidad por Gruj
100% 100%
80% 9 66 80%
60% 60%
40% 40%
20%
0 1% 20%
0% — 0%

® Mujeres ®Hombres

Menores de 30 afios B Entre 30 y 50 afios B Mayores de 50 afios
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Huinala

Ficha Técnica

o Socio : .
Ubicacion Desarrollador Tipologia Producto
Apodaca, MEOR . 2 navesde 9,250 m2
y Naves Industriales ;
Nuevo Leon Desarrollos promedio
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto Socio Desarrollador
Socio que tiene integrado un Consejo de
Proyecto que cumple con el uso de suelo | Administracion para la toma de decisiones.

dispuesto por el plan parcial municipal.
Socio que promueve en la cultura de

Ubicacion cerca de focos de vivienda, que | contratacion la diversidad de género.

permitira captar fuerza de trabajo cercana,
disminuyendo la distancia del traslado. Socio afiliado a politicas anticorrupcion de
Deltack, para el desarrollo de los proyectos .

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel B en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Avance por Revi si

Porcentaje Nivel Nivel 100%
de Avance Actual Objetivo 80%
0% m22-2S
0
100% B B 40% m22-1S
20 m21-2S
Clasificacion Deltack: & m21-1S

Nivel A 8 Basico, Nivel B 8Medio, Nivel C 8 Avanzado 0%
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Actividades Destacadas

AGUA LIMPIA L

Y SANEAMIENTO

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Instalar inodoros de bajo consumo de agua.

Usar especies nativas de bajo consumo de agua.
Habilitar una solucion pluvial por histérico de
inundaciones.

Medir la extraccién de agua.

TRABAIO DECENTE

Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Estimar una generacion de 600-800 empleos directos y
1,500 empleos indirectos.

Contar con campafias en materia social y ambiental
tanto para corporativo como para equipo de
construccion.

Contar con un mecanismo de atencion a quejas para los
trabajadores de la construccion.

Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de
una bitacora de accidentes.

Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a los
actores de interés.

Promover la retroalimentacion continua entre areas y
por jefatura inmediata donde se identifiquen las areas
de oportunidad y se potencialicen los talentos abiertos
a capacitacion promovida de manera particular o en
grupo de trabajo.

Ofrecer prestaciones de actividades que refuerzan la
salud, la convivencia y la estabilidad emocional para
generar un buen ambiente de trabajo y promover el
bienestar personal.

Definir areas de influencia del proyecto.

Identificar a los actores de interés quienes deberan ser
continuamente comunicados.

Organizar mesas de trabajo entre municipio y
representantes vecinales para coordinar peticiones de
mejora a la infraestructura que rodea al proyecto.
Acotar los horarios de trabajo para evitar molestias al
colindar con espacios habitacionales.

Reforzar la sefalética y mobiliario urbano.

Habilitar seméaforo para reforzar seguridad y
funcionamiento vial.

Mejorar guarniciones de camellones y banquetas.
Usar pavimentos permeables en algunas zonas de
estacionamiento para facilitar la filtracion del agua a
los mantos acuiferos.
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Medir la Huella de Carbono con la finalidad de conocer
las emisiones de gases efecto invernadero del proyecto.

e Tener la intencidon de obtener la certificacion EDGE
Nivel 1 en donde se garantiza un ahorro de al menos

20% de energia y energia incorporada a materiales.

1 ACCION o
POR EL CLIMA

Tasa de Lesiones 2022

" Tasa de
. N¥mero de : .
NYmero de Tasa de ; lesiones por | N¥amero de Tasa de
e A lesiones por . . ;
fallecimientos | fallecimientos . accidente lesiones lesiones
accidente
resultantes resultantes laboral con por por Horas
. . laboral con . '
deunalesi:-n | deunalesi-n randes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente 9 . consecuencias laboral laboral
consecuencias o . . ;
laboral laboral (sin incluir registrables | registrables

(sin incluir o
— fallecimientos)
fallecimientos

0 0 0 0 0 0 181,472
Notas: Las tasas estancalculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Diversidad por Gruj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% e 0%
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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Deltack

Independencia

Rentabilidad
Inmobiliaria

Ficha Técnica

L Socio
Ubicacion

Tipologia

Producto

Desarrollador

Ciudad Juérez, MEOR NavesIndustriales 3 navescon un total de
Chihuahua Desarrollos 41,000 m2
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto

Proyecto que cumple con el uso de suelo
dispuesto por el plan parcial municipal.

Ubicacion cerca de focos de vivienda, que
permitira captar fuerza de trabajo cercana,
disminuyendo la distancia del traslado.

Socio Desarrollador

Socio que tiene integrado un Consejo de
Administracion para la toma de decisiones.

Socio que promueve en la cultura de
contratacion la diversidad de género.

Socio afiliado a politicas anticorrupcion de
Deltack, para el desarrollo de los proyectos .

Plan de Accion ASG

El proyecto se comprometio a lograr el nivel

C en su Plan de Accién ASG, el nivel mas

avanzado de acuerdo con la clasificacién de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Nivel
Objetivo

Nivel
Actual

Porcentaje

de Avance

30.99% A C

Clasificacion Deltack:
Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado

Avance por Revi si

100%

80%

s0% m22-2S
0

. m22-1S
0

0% m21-2S
0

0%
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Actividades Destacadas

AGUA LIMPIA q

Y SANEAMIENTO

Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Instalar inodoros de bajo consumo de agua.

Usar especies nativas de bajo consumo de agua.
Construir infraestructura de alto impacto para desarrollo
de vasos de captacidén de agua quepermitan la
infiltracion.

Medir la extraccién de agua.

TRABAJO DECENTE

Y GRECIMIENTD

ECONGMICO ®

ﬁ/i .

Estimar una generacion de 1,000-1,200 empleos directos y
2,200 empleos indirectos.

Construir un aula educativa para los trabajadores de
construccion.

Contar con campafas enmateria social y ambiental tanto
para corporativo como para equipo de construccion.
Contar con un mecanismo de atencién a quejas para los
trabajadores de la construccion.

Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de
una bitdcora de accidentes.

Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a los
actores de interés.

Promover la retroalimentacion continua entre areas y por
jefatura inmediata donde se identifiquen las areas de
oportunidad y se potencialicen los talentos abiertos a una
capacitacion promovida de manera particular o en grupo
de trabajo.

Ofrecer prestaciones de actividades que refuerzan la
salud, la convivencia y la estabilidad emocional para
generar un buen ambiente de trabajo y promover el
bienestar personal.

Implementar la metodologia Placemaking con la finalidad
de construir democracia local y cotidiana desde el espacio
publico, buscando que diferentes actores asuman
responsabilidades compartidas para la trasforma cion de
proyectos.

Organizar mesas de trabajo entre municipio y
representantes vecinales para coordinar peticiones de
mejora a la infraestructura que rodea al proyecto.

Acotar los horarios de trabajo para evitar molestias al
colindar con espacios habitacionales.

Reforzar la sefialética y mobiliario urbano.

Habilitar semaforo para reforzar seguridad y
funcionamiento vial.

Mejorar guarniciones de camellones y banquetas.

Usar pavimentos permeables en algunas zonas de
estacionamiento para facilitar la filtracion del agua a los
mantos acuiferos.
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13 AGCION e Medir la Huella de Carbono con la finalidad de conocer las
POR EL CLIMA emisiones de gases efecto invernadero del proyecto.
e Tener la intencion de obtener la certificacion EDGE Nivel
1 en donde se garantiza un ahorro de al menos 20% de
energia y energia incorporada a materiales.

Tasa de Lesiones 2022

N¥mero de lese d
NYmero de Tasa de lesiones por NYmero de Tasa de

e A lesiones por . . ;
fallecimientos | fallecimientos . accidente lesiones lesiones
accidente
resultantes resultantes laboral con por por Horas
: : laboral con ! i
deunalesi:-n | deunalesi-n randes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente 9 . consecuencias laboral laboral
consecuencias o . . X
laboral laboral (sin incluir registrables | registrables

(sin incluir R
— falleci mientos)
fallecimientos

0 0 0 0 0 0 49,248
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Diversidad por S Di versidad por Gr uj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% T 0% 1k
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios B Entre 30 y 50 afios B Mayores de 50 afios

110



Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Reynosa

Ficha Técnica

Ubicacion Desa?r?glil?d dor Tipologia Producto
TZr?]}g:J(I)iT)Zs De?a(larcc:)ﬁos Naves Industriales 2 navesde 12,000 m?
Principales Atributos ASG
Nivel Proyecto Socio Desarrollador

Proyecto que cumple con el uso de suelo | Empresa en proceso de implementacion de
dispuesto por el plan parcial municipal. principios de Inversion Responsable en sus
operaciones.

Ubicacion que cuenta con infraestructura,
servicios publicos, equipamiento urbano y | Socio que tiene integrado un Consejo de
sistemas de trasporte publico. Administracion para la toma de decisiones.

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel C en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Avance por Revi si

Porcentaje Nivel Nivel 100%
de Avance Actual Objetivo 80%
m22-2S
60%
73.40% B C m22-1S
40%
0% ®21-2S
o .. . 0
Clasificacion Deltack: 221-1S

Nivel A dBasico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado 0%
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Actividades Destacadas

e Contar con campafas en materia social y ambiental
tanto para corporativo como para equipo de
construccion.

e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para

T —— los trabajadores de la construcuor?. .

Y CRECIMIENTO e Contar con programas de reconocimiento y a

ECONOMICO colaboradores ROCA.

M e Dar seguimiento a un plan de capacitacion acorde a

‘I' su perfil de puesto.

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio
de una bitacora de accidentes.

PRODUCCION
12 Y CONSUMO e Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa
RESPONSABLES de construccion.

( '\< ) e Contar con un reporte de material reciclado, reusado
0 ecoldgico utilizado (construccion).

-l ACCION
POR EL CLIMA

e Medir la Huella de Carbono y Extraccion de agua con
la finalidad de conocer el impacto ambiental del
@ proyecto.
e Aprovechar la iluminacion natural por medio de

tragaluces.

Es importante destacar que ROCA Desarrollos:

1 Es signatario de Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que refuerza su
compromiso con los derechos humanos, el trabajo, el ambiente y la
anticorrupcion.

1 Tiene la Certificacion Great Place to Work desde 2017.

1 Cuenta con su estudio de materialidad, el cual identifica los riesgos
ambientales, sociales, gobernanza y econémicos y su importancia relativa
para sus grupos de interés.

1 En 2021 realiz6 su primer Informe de Sustentabilidad con la intencion de
informar a sus grupos de interés, sobre las acciones y los resultados de su
desempefio en temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG).

9 Tiene objetivos especificos ASG

1 Cuenta con un Comité ASG
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Tasa de
1
NYmero de Tasa de N/_mero it lesiones por NYmero de Tasa de
e A lesiones por . : )
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones
resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi-n | deunalesi-n randes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente 9 . consecuencias laboral laboral
consecuencias Do ; ;
laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
- fallecimientos)
fallecimientos
0 0 0 0 0 0 86,362
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas
Indicadores Diversidad 2022
Diversidad por S Diversidad por Gruj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
5%
0% 0%

® Mujeres ®Hombres

Menores de 30 afios ® Entre 30 y 50 afios ® Mayores de 50 afios
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El Salto

= ]
Ud
--I--lll “

Ficha Técnica

= Tipologia Producto

Ubicacion

Desarrollador
Guadalajara, ROCA . 3 navesde 15,000 m?
. Naves Industriales
Jalisco Desarrollos cada una
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto Socio Desarrollador

Proyecto que cumple con el uso de suelo | Empresa en proceso de implementacion de
dispuesto por el plan parcial municipal. principios de Inversion Responsable en sus
operaciones.

Ubicacion que cuenta con infraestructura,
servicios publicos, equipamiento urbano y | Socio que tiene integrado un Consejo de
sistemas de trasporte publico. Administracion para la toma de decisiones

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel C en su Plan de Accion ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Indicadores Corte 2S 2022

Avance por Revi si
100%

Porcentaje Nivel Nivel
ieti 80%
de Avance Actual Objetivo o =225
0
51.65% B C 40% m22-1S
0% m21-2S
0
Clasificacion Deltack: m21-1S
Nivel A 6 Basico, Nivel B dMedio, Nivel C d Avanzado 0%
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Actividades Destacadas

Contar con campafias en materia social y ambiental tanto
para corporativo como para equipo de construccion.

Contar con un mecanismo de atencion a quejas para los
trabajadores de la construccion.

Contar con programas de reconocimiento y a colaboradores
ROCA.

Dar seguimiento a un plan de capacitacion acorde a su perfil
de puesto.

Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a los
actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio de una
bitacora de accidentes.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

o

- o o o =

Definir de areas de influencia del proyecto.

Identificar a los actores de interés.

Implementar la metodologia Placemaking con la finalidad de
construir democracia local y cotidiana desde el espacio
publico, buscando que diferentes actores asuman
responsabilidades compartidas para la trasformacion de
proyectos.

Tener la intencién de mejorar el espacio aledafo al proyecto
con la colocacion de banquetas, lluminacion exterior y
realizar, actividades de reforestacion.

12 5‘;2.12?,‘;,'3" ¢ Dar seguimiento al plan de residuos durante la etapa de
RESPONSABLES construccion.
m » Contar con un reporte de material reciclado, reusado o
ecologico utilizado (construccion).

e Medir la Huella de Carbono y Extraccién de agua con la

-I ACCION

POR EL CLIMA finalidad de conocer el impacto ambiental del proyecto.
e Tener laintencidn de obtener la certificacion EDGE Nivel 1
en donde se garantiza un ahorro de al menos 20% de energia
y energia incorporada a materiales.

e Aprovechar la iluminacion natural por medio de tragaluces.

Es importante destacar que ROCA Desarrollos:
i Es signatario de Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo querefuerza su

compromiso con los derechos humanos, el trabajo, el ambiente y la
anticorrupcion.
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1 Tiene la Certificacion Great Place to Work desde 2017.

1 Cuenta con su Estudio de materialidad, el cual identifica los riesgos
ambientales, sociales, gobernanza y economicos y su importancia relativa
para sus grupos de interés.

1 En 2021 realiz6 su primer Informe de Sustentabilidad con la intencion de
informar a sus grupos de interés, sobre las acciones y los resultados de su
desempeiio en temas Ambientales, Sociales yde Gobernanza (ASG).

i Tiene objetivos especificos ASG

1 Cuenta con un Comité ASG

Tasa de Lesiones 2022

NYmero de Tasa de
N¥mero de Tasa de lesiones por N¥mero de Tasa de

e A lesiones por ; - ;
fallecimientos | fallecimientos . accidente lesiones lesiones
accidente

resultantes resultantes laboral con por por Horas

: ] laboral con ) !
deunalesi-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas

por accidente | por accidente . consecuencias laboral laboral
consecuencias o . ; ;
laboral laboral (sin incluir registrables | registrables

(sin incluir —
o falleci mientos)
fallecimientos)

0 0 0 0 0 0 3,755
Notas: Las tasas estan calculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores Diversidad 2022

Di versidad por S Diversidad por Gr uj
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0% | 600 |
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios B Entre 30 y 50 afios B Mayores de 50 afios
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Prosperity Industrial Park

Ficha Técnica

L Socio . a
Ubicacion Desarrollador Tipologia Producto
. L . 2 navesde 48,000 m? en
Salinas Victoria, Prosperity Naves Industriales total y 19 Ha de reserva
Nuevo Ledn Industrial y .
de tierra
Principales Atributos ASG

Nivel Proyecto Socio Desarrollador

Proyecto que incorpora la metodologia
Placemaking, donde se sumaran
equipamientos urbanos con la finalidad de

beneficiar a los inquilinos y a los habitantes

de la unidad habitacional mas cercana.

Socio que tiene integrado un Consejo de
Administracion para la toma de decisiones.

Plan de Accién ASG

El proyecto se comprometié a lograr el nivel B en su Plan de Accién ASG, el nivel mas
avanzado de acuerdo con la clasificacion de Deltack.

Actividades Destacadas

e Contar con campafas en materia social y ambiental
tanto para corporativo como para equipo de

TRABAID DEGENTE construccion.

Y CRECIMIENTO : - :

ECONGMICO e Contar con un mecanismo de atencion a quejas para
los trabajadores de la construccion.

e Trabajar en conjunto con una ONG para beneficiar a
los actores de interés.

e Dar seguimiento a la politica de seguridad por medio

de una bitacora de accidentes.
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Definir de areas de influencia del proyecto.
Identificar a los actores de interés.

Implementar la metodologia Placemaking con la
finalidad de construir democracia local y cotidiana
desde el espacio publico, buscando que diferentes
actores asuman responsabilidades compartidas para
la trasformacion de proyectos.

Dar seguimiento a la gestion de residuos durante la
etapa de construccion.

e Medir la Huella de Carbono y Extraccion de agua con
la finalidad de conocer el impacto ambiental del

1 ACCION proyecto. _ o

POR EL CLIMA e Tener la intencion de obtener la certificacion EDGE

Nivel 1 en donde se garantiza un ahorro de al menos
20%de energia y energia incorporada a materiales.

e Aprovechar la iluminacion natural por medio de
tragaluces.

e Usar luminarias eficientes con la Certificacion Energy
Star.

Tasa de Lesiones 2022

NYmero de Tasa de

NYmero de Tasa de lesiones por lesiones por | N¥mero de Tasa de
fallecimientos | fallecimientos accidente accidente lesiones lesiones

resultantes resultantes laboral con laboral con por por Horas
deunalesi-n | deunalesi-n grandes grandes accidente accidente laboradas
por accidente | por accidente | consecuencias | consecuencias laboral laboral

laboral laboral (sin incluir (sin incluir registrables | registrables
fallecimientos) | fallecimientos)

0 0 0 0 0 0 1,888
Notas: Las tasas estancalculadas por cada 200,000 horas trabajadas

Indicadores de Diversidad 2022

Di versidad por St Diversidad por Grup

100% 100%
10%
80% 80%
60% 60% 7 %
40% 40%
20% 20%
0% 0%
® Mujeres ®Hombres Menores de 30 afios ®Entre 30 y 50 afios = Mayores de 50 afios
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2.5.1.4 Diez Principios de Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Derechos Humanos Normas Laborales

1) Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de los derechos

humanos fundamentales reconocidos
internacionalmente, dentro de su

ambito de influencia.

2) Las empresas deben asegurarse de
que sus empresas no son complices en
la vulneracion de los derechos
humanos.

3) Las empresas deben apoyar la
libertad de afiliacion 'y el
reconocimiento efectivo del derecho a
la negociacion colectiva. (Sindicatos).

4) Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccién.

5) Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

6) Las empresas deben apoyar la
abolicion de las practicas de
discriminacién en el empleo y la
ocupacion.

Medio Ambiente Lucha Contra la Corrupcion

7) Las empresas deberan mantener un
enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

8) Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

9) Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el
medioambiente.

10) Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus
formas, incluidas extorsion y soborno.

Fuente: Pacto Mundial de la ONU
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2.5.1.5 ListaCompleta dellipo delncidente/Comportamiento

Cédigo o Politica Tipo de incidente/Comportamiento
Tratos no éticos con proveedores

Tratos no éticos con clientes

Conducta inapropiada

Practica de trabajo no segura

Seguridad y salud en el trabajo

Abuso de autoridad

Abuso de confianza

Falta de armonia

Violencia en el trabajo

Agresion a cliente

Conducta violenta

Maltrato verbal

Amenazas (colaboradores, proveedores)

Amenazas de muerte

Intento de robo (no asaltos)

Robo

Asaltos

Balaceras

Mal manejo o administracion

Mal uso de activos de la compafia

Cédigo de Etica

Lavado de dinero

Malversacion de activo

Manipulacion de cheques

Malos manejos

Fraude financiero

Especulaciones con inversiones de clientes

Irregularidades contables

Competencia desleal

Fraude

Mal organizacion y planeacion del area de compras

Desvio de fondos / activos

Asuntos relacionados con recursos humanos

Despido injustificado

Violacién de contrato laboral

Retraso en reembolso de depdsito

Némina

Inconformidad de proveedor

Atencion y servicio a colaboradores y proveedores

Mal uso de instalaciones y equipo

Uso incorrecto de activos (tangibles o intangibles, como ti)
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Informacién no autorizada / uso inapropiado

Mal uso de informacion confidencial de la compafiia

Mal uso de informacion de clientes y sus cuentas

Divulgacion de informacion de propiedad de delta a terceros

Falsificacion de documentacion de la comparfiia

Favoritismo

Desperdicio serio de recursos o una violacion de la practica

Desconocimiento y poca experiencia de trabajo

Estilo de vida no acorde al nivel de ingresos

Abuso de sustancias ilegales

Abuso de drogas y / o alcohol

Consumo de drogas

Trafico de drogas

Incumplimiento a politicas y procedimientos

Desviaciones a politicas

Incumplimiento a leyes o regulaciones de autoridades

Maltrato fisico

Politica Derechos
Secuestros

Humanos : "
Castigos injustificados

Conflicto de interés

Tendencia de favorecer a algun proveedor

Politica Conflicto de

Arreglos previos a los concursos con proveedores
Inter ®s 9 2 2

Venta de activos para beneficio personal

Manipulacion de sistemas para beneficio propio

Corrupcion - sobornos

Politica Anticorrupcion y

Irregularidades de control interno

de Atencioén a

Violacién a controles internos

Sugerencias

Represalias a denuncias anénimas

Acoso sexual

Politica Equidad y Nepotismo sexual

Diversidad con Inclusion  [gleSieENqll=1g1(0)

Discriminacién en el area de trabajo
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2.5.2 Anexos Ambiental
2.5.2.1 Porcentajes déhorroObtenidos en l&ertificacion EDGE Nivel 1

Luzia
Ahorro de Ahorro de Ahorro de Energia Ahorro Operativo
Energia Agua Embebida en Materiales tCO2/unidad/afo
Torre 1 34% 49% 38% 1.12
Torre 2y 3 31% 46% 35% 0.84
Torre 4 28% 45% 34% 0.54
Comercio 22% 52% 57% 4.49 tCO2/afo
Caliza
Nombre Ahorro de  Ahorro de Energ.ia Embebida  Ahorro (_)peratiyo
en Materiales tCO2/unidad/afo
Torre 1 28% 41% 33% 0.65
Torre 2 29% 40% 34% 0.82
Torre 3 30% 43% 32% 0.98
Comercio 26% 27% 37% 83.64 tCO2/afno
Urbalam
Nombre Ahorro de  Ahorro de Energ.ia Embebida  Ahorro (_)peratiyo
Agua en Materiales tCO2/unidad/afo
4 Unidades 36% 32% 34% 0.58
14 Unidades 40% 35% 34% 1.42
22 Unidades 39% 32% 23% 1.21
34 Unidades 38% 31% 23% 0.90
44 Unidades 37% 33% 33% 0.87
VV Kau R1 36% 32% 34% 0.58
VV Kau R2 37% 33% 33% 0.87
VV Kau R3 40% 35% 34% 1.42
Casa Leki 38% 31% 23% 0.90
Casa Zuna 39% 32% 23% 1.21

2.5.2.2 Metodologia para dlalculo de la Extraccion de Agua en Deltack y su Portafolio de
Inversién
GRI:303-3

Para obtener la extraccion de agua de Deltack se usaron los recibos de agua del
edificio en donde el Administrador tiene su oficina corporativa. Sin embargo, los
recibos no contemplan Unicamente la oficina de Deltack, sino que contemplan
cuatros pisos del mismo edificio. Por ello, se realizd una prop orcion con el nimero
de personas que trabajaron en los cuatro pisos en 2022 y el nimero total de los
colaboradores de Deltack. La extraccion total de agua (Mega litros) de la oficina
corporativa de | Administrador es agua de terceros, es decir, del servicio municipal
(Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey).
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La extraccion de agua (Mega litros) del Portafolio corresponde a 1 2 proyectos que
en 2022 se encontraban en las etapas de Planeacién, Terracerias y Urbanizacion y
Construccion. Unicamente se omiti eron datos de dos proyectos: Alegray Prosperity
Industrial Park. No se presentan datos de Alegra porque desde el 2022 entré en
Operacion y en esta etapa Deltack no tiene injerencia . En el caso de Prosperity
Industrial Park no se presento informacioén porque en el dltimo trimestre del 2022
apenas estaba por incorporarse a la etapa de Planeacion.

Para obtener la extraccion de agua de la etapa de planeacién se realizdé un
prorrateo con la extraccion de agua corporativa del nime ro de colaboradores
totales del socio desarrollador y el numero de colaboradores involucrados
directamente en el proyecto. La extraccion total de agua (Mega litros) del
Portafolio es de terceros (servicio municipal y pipa) y subterranea (otros).

2.5.2.3 Metodologigparael Gilculo delConsumdeergéticoDentroy Fuerade laOrganizacion

GRI:302-1y 302-2

Para el calculo del Consumo energético dentro de la organizacion de Deltack
(Gigajoules) se considero el 100% del consumo eléctrico (kwWh) de los recibos que
contemplan todas las oficinas del mismo piso en donde el Administrador tiene sus
operaciones. Por ello, se realizd una proporciéon con el nimero de personas que
trabajaron en el mismo pis 0 en 2022 y el nimero total de los colaboradores de
Deltack.

El calculo del Consumo energético fuera de la organizacion del portafolio
corresponde a 12 proyectos que en 2022 se encontraban en las etapas de
Planeacion, Terracerias y Urbanizacion y Construccion. Unicamente se omitieron
datos de dos proyectos: Alegra y Prosperity Industrial Park . No se presentan datos
de Alegra porque desde el 2022 entr6 en Operacion y en esta etapa Deltack no
tiene injerencia. En el caso de Prosperity Industrial Park no se presentd
informacion porque en el dltimo trimestre del 2022 apenas estaba por incorporarse

a la etapa de Planeacion.

La actividad de desplazamiento de colaboradores corresponde al consumo de
combustible (gasolina) de los viajes en automévil de la casa de los colaboradores
a la oficina. La actividad de viajes de negocio corresponde al consumo de
combustible (queroseno) de los viajes en avion realizados por los colaboradores.

Metodologia: Se obtuvieron los Gigajoules de gasolina, diésel, gas LP y queroseno
con la multiplicacion de los litros del combustible por el Poder calorifico neto
correspondiente a cada combustible y por la conversion de 1 barril a litros. Para
el caso del gas natural se siguié el mismo procedimiento, pero omitiendo la
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conversion de 1 barril a litros. Por ultimo, para el consumo energético solo se hizo
la conversion de kWh a GJ. El poder calorifico neto para la conversion de los
combustibles se obtuvodelad Li st a de combustibles vy
proporcionada por la Secretaria de Energia (SENER) y la CONUEE.

El Administrador y su portafolio no vendieron e lectricidad, calefaccion,
refrigeracion ni vapor.

El 100% del consumo total de combustibl es de Deltack y su portafolio fue
procedente de fuentes no renovables .

2.5.2.4 Metodologigparael Calculo deEmisiones de Carbono Producidas

GRI:305-2 y 305 -3

Deltack, con la finalidad de conocer su impacto sobre el cambio climético |,
contabiliza las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) indirectas de su
corporativo y portafolio de inversion.

El calculo del inventario de gases con efecto invernadero (GEI) para las actividades
se realizé utilizando la metodologia propuesta por e | OEst 8§ndar
Contabilidad @reeReyseoGas Rraiocol @HGP), el World Resources
Institute (WRI) y World Business Council for Sustainable Development (WBCSD);
gue satisface los requisitos de la Norma ISO 140641:2006, la norma nacional NMX
SAA14064 y lo especificado por el Reglamento de la Ley General de Cambio
Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones. Adicionalmente, se
ocuparon los factores de emisién del 2022 proporcionados por el Registro Nacional
de Emisiones(RENE).

Las emisiones de GEI que se consideran en este informe son las generadas
directamente por el consumo eléctrico de su oficina corporativa (Alcance 2); y las
emisiones generadas por el combustible usado por los colaboradores de Deltack
para llegar de su casa a la oficina y los viajes en avién que han realizado, asi como
el consumo de energia por suministro de tercero s, la generacion de energia para
propio consumo en sitio, la maquinaria de construccion, el desplazamiento de
colaboradores y los viajes de negocio de los 13 proyectos en desarrollo en los que
Deltack invirtié en el 2022 (Alcance 3).

Es importante sefialar que, al no tener automéviles propios de la organizacion ni
generacion de energia para propio consumo en sitio (al ser rent ada la oficina), no
hay emisiones de Alcance 1 en Deltack.
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2.5.1 AnexosSocial
2.5.1.1 Metodologia pardalcular lad_esiones paokccidentelaboral

A continuacion, se presentan las formulas del calculo:

Horas laboradas = Promedio de numero de horas trabajadas por dia de un
colaborador * Nimero de dias laborales al afio * Nimero de colaboradores.

Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral = (NUmero
de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral/Horas laboradas)
* 200,000.

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir
fallecimientos) = (Numero de lesiones por accidente laboral con grandes
consecuencias (sin incluir fallecimientos ) /Horas laboradas) * 200,000.

Tasa de lesiones por accidente laboral registrables = (Niumero de lesiones por
accidente laboral registrables/Horas laboradas) * 200,000 .

Las lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias consideran: lesiones
por accidente laboral que da lugar a un dafio tal que el trabajador no pueda
recuperarse totalmente en un plazo de 6 meses).

Las lesiones por accidente laboral registrables consideran lesiones, enfermedades
o dolencias laborales con algunos de los siguientes resultados: desmayos o0
tratamiento médico mas alla de los primeros auxilios y que no exceda un plazo de
6 meses.

Los peligros laborales que presentan un riesgo de lesion por accidente laboral con
grandes consecuencias pueden ser:

{1 Fisicos (p. €j., radiacion, temperaturas extremas, ruido fuerte constante,
derrames sobre suelos o peligros de tropiezo, maquinaria sin proteccién o
equipos con averias eléctricas).

1 Ergondémicos (p. ej. estaciones de trabajo y sillas mal ajustadas,
movimientos extrafios o vibraciones) .

1 Psicosociales (p. ej. vejaciones, acoso o intimidacion) .

1 Relacionados con la organizacion del trabajo (p. ej. voliumenes de trabajo
excesivos, trabajo por turnos, largas horas de trabajo, turnos de noche o
violencia en el lugar de trabajo).
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2.5.1.2 Objetivos de loBrocesodRelacionados con Seguridad de la Informacién

Gestion de Incidentes de Seguridad de Informacion

i Establecer los lineamientos generales para la Gestiébn de incidentes de
seguridad de informacién y ciberseguridad en Grupo Delta.

Revision Periodica de Usuarios y Perfiles ( recertificacion)

i Establecer los lineamientos generales para la revision periodica de usuarios
y perfiles de los sistemas criticos de Grupo Delta.

Alta, modificacién y baja en Aplicaciones de TI

i Establecer las politicas y procedimientos para el alta, modificacién, baja en
las aplicaciones o plataformas ofrecidas por el area de Tl de Grupo Delta
Tecnologia de Informacion.

Borrado Seguro

91 Definir controles para el correcto borrado de toda la inform acién sensible
de Grupo Delta, ya sea en papel o en formato electronico.

Gestion de Vulnerabilidades

i Establecer los lineamientos generales para la Gestion de vulnerabilidades a
la Infraestructura Tecnoldgica y Sistemas de Grupo Delta.

Clasificacion de Informacion

1 Garantizar que se proteja la informacién en un nivel adecuado. Este
documento se aplica a todos los tipos de informacién, independientemente
del formato, ya sean documentos en papel o electrénicos, aplicaciones y
bases de datos, conocimiento de las personas, etc. de Grupo Delta.

Hardening de Infraestructura

9 Establecer medidas de seguridad y configuracion de equipos y servidores
con el fin de reducir riesgos y evitar amenazas, robo de informacioén,
maximizando el tiempo necesario para llevar a cabo un ataque en la
plataforma, orientando estas actividades a deja r el sistema lo mas
restringido posible de Grupo Delta.
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Respaldos de Informacion

1 Verificar que se realizan copias de seguridad que garantizan la continuidad
de Grupo Delta.

Gestion de Vulnerabilidades a la Infraestructura Tecnologica

i Establecer los lineamientos generales para la Gestion de vulnerabilidades a
la Infraestructura Tecnoldgica y Sistemas de Grupo Delta.

Gestion de Proveedores

1 Asegurar que los proveedores y los servicios que ellos prestan sean
gestionados para ayudar a Grupo Delta a cumplir los objetivos de servicios
de Tl y las expectativas de la organizacion y sus diferentes Unidades de
Negocio.

2.5.2 Informacion General
GRI: 2-3

El periodo objeto del informe abarca el 2022 , se elabora de manera a anual desde
2020y se estructura de acuerdo con los Estandares GRI
Para cualquier duda o comentario sobre este reporte favor de contactar:

Dafne Galvan
Analista de Sustentabilidad e Inversidbn Responsable
Fondos de Inversion

Tel: +52 81 1253 9450
dgalvan@aqdelta.mx

Ubicacion de la Sede
GRI: 2-1

Av. Alfonso Reyes #11 Plaza Via, Piso 10 Col. Residencial Cordillera, Santa Catarina
N.L. México C.P. 66196. Tel: +52 81 1253 9450
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2.5.3 Verificacion Externa
GRI: 2-5

REDEQIPoCIALES

Al Comité de Direccion de Administradora CKDelta, S.A. de CV.y lectores del informe:

Les informamos que Redes Sociales en Linea
Timberlan fue contratada para llevar acabo un
aseguramiento limitado e independiente
sobre la calidad de la data de una muestra de
Contenidos GRI (de los Estéandares GRI)
publicada en el Informe de Sustentabilidad
2022 de Deltack.

Alcance: El alcance de nuestra verificacion
abarcé los resultados correspondientes al
periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2022. Con base en el ejercicio de materialidad,
se seleccioné una muestra de Contenidos GRI
para verificar la calidad, trazabilidad, certeza
de los datos (enlistada mas adelante)

Responsabilidades: La direccion de Deltack es
responsable de la presentacién de los datos en
el Informe de Sustentabilidad 2022, asi como
de la seleccion de temas materiales y
contenidos GRI reportados.

La responsabilidad de Redes Sociales en Linea
Timberlan radica en emitir opiniones
imparciales y objetivas acerca de la calidad de
la informacién de la “Muestra de Contenidos
GRI verificados”, tomando como base las
actividades establecidas en la Norma
Internacional sobre Trabajos de
Aseguramiento (ISAE 3000), “Trabajos de
Aseguramiento Distintos a Auditorias o
Revisiones de Informacion  Financiera
Histérica”.

Asi mismo, se realizé una revisién sobre el
cumplimiento metodolégico de conformidad
con los Estandares GRI.

Actividades para la verificacién: Nuestro
proceso de verificacion abarcé las siguientes
actividades:

« Entrevistas con duefios de procesos para
conocer la gestion de la informacion.

* Entendimiento de procesos de
recopilacién de informacién.

* Analisis de informacién cualitativa y
cuantitativa por medio de evidencia
visual, documental y publica de la
muestra de Contenidos GRI verificados.

* Revision del cumplimiento
metodolégico

Conclusiones: Como resultado de nuestro
trabajo y de la revision del informe no se
presenté incongruencia alguna que nos
lleve a considerar que:

*El Informe de Sustentabilidad 2022 no
cumple con los Principios de elaboracién y
definicion de contenidos de los Estandares
GRI.

* La muestra de Contenidos GRI verificados y
publicados en el Informe de Sustentabilidad
2022 contiene errores significativos.

* La evidencia de la muestra seleccionada no
cumple con los principios de certeza,
razonabilidad y fiabilidad.

Recomendaciones: Se entrega  por
separado un reporte interno exclusivo para
el cliente, que contiene areas de oportunidad
para un futuro reporte.

Muestra de Contenidos GRI verificados:

Ambiental

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién

302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion

303-3 Extraccion de agua

305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y

3082 |\ idas tomadas
2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones comerciales
2-7 Empleados
2031 Inversiones en infraestructuray servicios apoyados
40811 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil
Gobemanza
2-9 Estructura de gobernanza y composicion
2-21 Ratio de compensacion total anual

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

de il ia y

|
Alma Paulina Garduno Arellano
paulina@redsociales.com
T. (55) 54 46 74 84
Mayo 9, 2023

ia de Redes Sociales LT. Los colaboradores de Redes Sociales en Linea Timberlan cuentan con el nivel de

competencia necesario para verificar el cumplimiento de estandares utilizados en la elaboracién de Informes de Sustentabilidad, por lo que pueden emitir una

opinién profesional de los reportes de informacion no , cumpliendo los
profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. En ningin caso nuestra

de \cia, integridad, objetividad, competenciay diligencia
d como un informe de

e p
auditoria por lo que no se asume responsabilidad alguna sobre los sistemas y procesos de gestion y control interno de los que se obtiene la informacién. Esta
Carta de Verificacion se emite el 9 de mayo de dos mil veinttrés y es valida sempre que no se efectien r es px Y su al Informe

de Sustentabilidad 2022 de Deltack

Redes Sociales en Linea Timberlan S.A. de C.V. | Pico Sorata180, Jardines en la Montana, Tlalpan, C.P. 14210, CDMX.
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2.5.4 Indice de Contenidos GRI

Declaracién de uso:

GRI 1 usado

Estandares GRI

Contenido

Deltack ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para
el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2022.

GRI 1: Fundamentos 2021

Omisién

Descripcion Pagina Requisitos

Y Motivo Explicacion
omision:
La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

Detalles 12y 127
OrganlzaCIOHaIeS

GRI 2:

Contenidos
generales
2021

Los estados
Entidades financieros
incluidas en la corresponden a
2-2 presentacion de una sola
informes de entidad:
sostenibilidad Administradora
CKDelta.
Periodo objeto del
2.3 informe, _ 127
frecuencia y punto
de contacto
En el 2022 no se
reportaron
cambios o
errores lo
L suficientemente
2-4 Actuahzggon de la significativos
informacion
para
proporcionar
una
actualizacién
en el informe.
2.5 Verificacion 128
externa
Actividades y trabajadores
Actividades,
2.6 cadena de valor y 15
otras relaciones
comerciales
2-7 Empleados 22
2.8 Trabajadores que 23

no son empleados

Gobern

Estructura de
gobernanzay 23
composicion

2-10

Designacion y
seleccion del
maximo 6rgano de
gobierno

26

2-11

Presidente del
maximo 6rgano de 26
gobierno

2-12

Funcién del
maximo 6rgano de
gobierno en la
supervision de la
gestion de los
impactos

27
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Delegacion de la
213 resp_qnsabilidad de 27
gestion de los
impactos
Funcién del
maéaximo 6rgano de
gobierno en la
214 presentacion de 21
informes de
sostenibilidad
2.15 _Conf[ictos de 27
interés
Comunicaciéon de
2-16 inquietudes 28
criticas
Por el momento
Conocimientos los miembros del
2.17 colectivos del ) Contenido | Informacién no | Comité Técnico
maximo 6rgano de completo disponible no cuentan con
gobierno un programa de
formaciéon ASG.
En el periodo
objeto del
Evaluacion del informe no se
2.18 desempefio del ) Contenido | Informacién no | realiz6 una
maximo 6rgano de completo disponible evaluacioén del
gobierno desempefio del
maéaximo érgano
de gobierno.
No se hacen
publicas las
politicas de
2.19 Politicas de ) Contenido | Restricciones de Irggr?]?;;ab?gg c(ij:I
remuneracion completo confidencialidad s .
maéaximo érgano
de gobierno por
motivos de
seguridad.
No se muestra
de manera
publica el
proceso para
Proceso para Contenido | Restricciones de determmar_lf':\
2-20 determinar la - ) . remuneracion
” completo confidencialidad g
remuneracion del maximo
6rgano de
gobierno por
razones de
seguridad.
En el 2022 no se
calculo el ratio
del porcentaje
de incremento
de la
compensacion
total anual de la
Ratio de Informacion EZ;SaOdnaadrgelg)r
2-21 compensacion 30 b. . A
total anual incompleta organizacion con
respecto a la
mediana del
porcentaje de
incremento de la
compensacion
total anual de
todos los
empleados.

Estrategia, politicas y practicas
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Declaracién sobre
2.22 Iéa estrategia de 6y7
esarrollo
sostenible
2.3 Compromisos y 43
politicas
Incorporacién de
2-24 los compromisos y 44
politicas
Procesos para
2-25 remediar los 44
impactos negativos
Mecanismos para
solicitar
2-26 asesoramiento y 44
plantear
inquietudes
Cumplimiento de
2-27 la legislacién y las 55
normativas
2.98 Afilia_ciép a 39
asociaciones
Participacion de los grupos de interés
Enfoque para la
participacion de
229 los grupos de 46
interés
En el periodo
objeto del
informe no se
realizaron
acuerdos de
. negociacion
COI’IVE'_FIIQS, de col?ectiva ya
2-30 negociacion
colectiva que todos los
empleados son
de confianza y
no estan
afiliados a
ningun
sindicato.
Proceso de
determinacion de
e tones IR 48
materiales
Az Lista de temas
3-2 - 48
materiales
Transparencia en Procesos y Resultados
El desempefio
GRI 3: Temas ” economico se
materiales 3.3 Gestlc_)n de temas | desglosaen el
materiales Informe Anual
2021 PR
del
administrador .
El valor
econdmico
distribuido, se
desglosa en el
Estado de
GRI 201: - Resultados
Desemperio V_alor economico Informacion presentado en el
- 201-1 directo generado y 51 a. .
econémico distribuido incompleta Informe Anual
2016 del
administrador,
donde se
incluye: co stos
operacionales,
proveedores,
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GRI 205:
Anticorrupcion
2016

GRI 3: Temas
MECHEIES
2021

GRI 201:

Desemperio
econémico
2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 203
Impactos
econémicos
indirectos
2016

Rentabilidad
Deltack | fsi

impuestos e
inversion.
Deltack no cont6
en el 2022 con
obligaciones del
plan de

Obligaciones del beneficios

plan _de beneficios Contenido | Informacién no definidos y otros

201-3 definidos y otros - comoleto disponible planes de
planes de P P jubilacién
jubilacion debido a que no

tiene empleados
jubilados ni que
estén por
jubilarse.
En el 2022
Asistencia Deltack no tuvo
) . -~ asistencia
201-4 ggﬁnglbei;ar r:t;ublda financiera
9 recibida del
gobierno.
. No se realizaron
Operaciones -
evaluaciones de
evaluadas para . v .

2051 riesgos ) Contenido quorm§1010n no | riesgos
relacionados con completo disponible relacionados con
la corruncion la corrupcion, en

P el 2022.
Proceso de Administracion de Riesgos
El Administrador
tiene por
Gestion de temas Contenido | Informacién no objetico en 2023
3-3 - - . . contar con una
materiales completo disponible P
Politica de
Gestion de
Riesgos.
En el afio
reportado
Deltack no se
analizé los
riesgos y
oportunidades
L derivados del
Implicaciones ;
. - cambio
financieras y otros S .
- . . climatico. Sin

201-2 riesgos y ) Contenido Ir}formgmon no embargo, para el

oportunidades completo disponible .
. 2025 Deltack
derivados del -
AT tiene
cambio climatico
contemplado
reportar a Task
Force on
Climate -Related
Financial
Disclosures
(TCHD).
Impactos econémicos indirectos
Impactos
econémicos
3.3 Gestion de temas ggg‘rﬁgtsc:eseel
materiales 9
Informe Anual
del
administrador .
En el afio de
Inversiones en reporte Deltack
2031 infraestructurasy | no conté con

servicios apoyados

inversiones en

infraestructuras
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y servicios
apoyados.

En el 2022 no se
cuantific aron los
impactos
econdémicos
indirectos
significativos.
Sin embargo, sus
Impactos Qesarrollos
econémicos Contenido | Informacién no |mp§_ctan
2032 indirectos ) completo disponible posmvamen_t(::
significativos €n: generacion
de empleo,

atraccion de
inversion,
mejora de las
zonas donde se
desarrollan los
proyectos, entre
otras.

Etica de Negocio

Durante el afio
de reporte, el
Administrador no
describio los
impactos reales
y potenciales,
negativos y
positivos con
respecto al tema

de Etica de
. Negocio.
GRI 3: Temas Gestion de temas Informacion Adicionalmente,
materiales 3-3 - 43,44y 77 a, b eyf . L
materiales incompleta el Administrador

2021 .
no reporto el

seguimiento de
la efectividad de
las acciones
tomadas y no
describi6 la
influencia de los
grupos de
interés en las
medidas
adoptadas.

Comunicacion y
formacion sobre

205-2 politicas y 43
GRI 205: pro.cedlmlen'ms
. . anticorrupcion
Anticorrupcion En el 2022 no se
2016 Casos de presentaron
205-3 gg:fLijr?ﬁ: dnos casos de
: y corrupcion
medidas tomadas -
confirmados.
En el afio de
Accionesjuridicas reporte,
. Deltack no
relacionadas con recibi6 acciones
GRI 206: Ic?e(;?en;{:)etlzrslma juridicas
Competencia 206-1 réctica); relacionadas
desleal 2016 p . con la
monopodlicas y .
: competencia
contra la libre
. desleal y las
competencia P
practicas

monopdlicas y
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Consumo de energia

Gestion de temas

33 materiales 55y 60
Consumo
302-1 energético dentro 58y 123
de la organizacion
Consumo
302-2 energético fuera 58y 123
de la organizacién
Administracion de Agua y Desechos Residuales
3.3 Gestic?n de temas 55 60
materiales
Interaccion con el
3031 agua como recurso | 56
compartido
Gestion de los Deltack_nl su
impactos _portafc_)!lo (_ie
303-2 ) inversion tienen
relacionados con A
. vertidos de
el vertido de agua
agua.
3033 Extracciéon de agua 56y 122
Nivel de Vulnerabilidad a la Biodiversidad
Deltack no
describi6 los
impactos reales
Deltack, a y potenciales,
través de su negativos y
Cédigo de positivos con
Etica, respecto al tema
promueve una de Nivel de
cultura de Vulnerabilidad a
respeto al la Biodiversidad.
- medio i Adicionalmente,
Gestion de temas . Informacion .
3-3 - ambiente, a,beyf . el Administrador
materiales incompleta .
tanto en la no reporto el
construccioén de seguimiento de
bienes la efectividad de
inmuebles como las acciones
en las tomadas y no
actividades que describié la
se realizan en influencia de los
oficina. grupos de
interés en las
medidas
adoptadas.
En el periodo
objeto del
Impactos informe no se
significativos de analizaron los
304-2 las actividades, los ) Contenido | Informacién no | impactos
productos y los completo disponible significativos de

servicios en la
biodiversidad

las actividades,
los productos y
los servicios en
la biodiversidad.

Emisiones de Carbono Producidas
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33 materiales 55y 60
3051 Emisiones directas 58
Emisiones
305-2 indirectas de GEI 58y 124
al generar energia
Otras emisiones
3053 | indirectas de GEI S8y 124
Debida Diligencia Ambiental en la Cadena de Suministro
B Administrador
no identifico los
impactos reales
y potenciales,
negativos y
positivos con
respecto al tema
Gestién de temas Contenido | Informacién no de E_valuamon
3-3 . - . . ambiental de
materiales completo disponible
proveedores.
Adicionalmente,
el Administrador
no cuenta con
politicas o
compromisos en
relacion con el
tema material.
Actualmente, se
esta
incorporando un
cuestionario con
preguntas
relacionadas a
Medio Ambiente
Impactos
ambientales para nuestros
negativos en la Contenido | Informacién no proveegjores. Por
308-2 - . . ahora tiene
cadena de completo disponible como propésito
suministro y imol te
medidas tomadas simplement
saber en donde
se encuentra
nuestra cadena
de valor, para
realizar
proyectos a
futuro.
Administracion d e la Cadena de Suministro
EIRI S el Gestion de temas
materiales 3-3 materiales 43,44,73y 76
2021
Nuevas
contrataciones de
401-1 empleados y 68
rotacién de
personal
GRI 401: Prestaciones para
Empleo 2016 los empleados a
tiempo completo
401-2 que no se dan a 68

los empleados a
tiempo parcial o
temporales
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GRI 410
Practicas en
materia de
seguridad
2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 402:
Relaciones
trabajador -
empresa 2016

GRI 407:
Libertad de
asociacion y
negociacion
colectiva 2016

GRI 408:
Trabajo
infantil 2016

GRI 409
Trabajo
forzoso u
obligatorio
2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo

2018

GRI 3: Temas
materiales
2021

Rentabilidad
DeltaCk Inmobiliaria
401-3 Permiso parental 68
En el periodo
objeto del
Personal de informe no se
seguridad capacito al
capacitado en Contenido | Informacién no | personal de
410-1 P - ) : .
politicas o completo disponible seguridad en
procedimientos de politicas o
derechos humanos procedimientos
de derechos
humanos.
Cumplimiento de Normativas Laborales
3.3 Gestion de temas 43, 44,73y 76
materiales
B Administrador
no tuvo cambios
operacionales y
Plazos de aviso por lo tan}o, no
S . - hubo algin
minimos sobre Contenido | Informacién no - f
402-1 . - . . aviso. Sin
cambios completo disponible
A embargo, se
operacionales -
tiene
contemplado dar
aviso en un plazo
de dos semanas.
En el 2022
o . Deltack no reviso
peraciones y 8
si en sus
proveedores cuyo -
operaciones y
derecho a la roveedores el
libertad de Contenido | Informaciénno | °
407-1 o - . . derecho a la
asociacion y completo disponible libertad de
negociacion S
colectiva podria asociacion y
) negociacion
estar en peligro ; .
colectiva podria
estar en peligro.
Operaciones y
proveedores con
408-1 riesgo significativo 76
de casos de
trabajo infantil
Operaciones y
proveedores con
riesgo significativo
409-1 de casos de 76
trabajo forzoso u
obligatorio
Salud y seguridad en el trabajo
Gestion de temas
33 materiales 68,69y 70
Fomento de la
403-6 salud de los 68
trabajadores
Lesiones por
4039 accidente laboral 68
Formacién y educacién
3.3 Gestion de temas 70

materiales
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GRI 404:
Formacion y
educacion
2016

GRI 3: Temas
MECHEIES
2021

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacion
2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 411
Derechos de
los pueblos
indigenas
2016

GRI 3: Temas
MEICHEIES
2021

GRI 413
Comunidades
locales 2016

Deltack

Media de horas de

Rentabilidad
Inmobiliaria

404-1 formacién por al 70
afio por empleado
Programas para
mejorar las
aptitudes de los
404-2 empleados y 70
programas de
ayuda a la
transicion
Porcentaje de
empleados que
reciben
evaluaciones
404-3 periddicas del 0
desempefio y
desarrollo
profesional
Igualdad de Oportunidad e Inclusién
3.3 Gesti(?n de temas 73
materiales
Diversidad en
4051 | Organosde 73
gobierno y
empleados
En el afio
reportado el
Ratio del salario Administrador no
basey de la . L, calcul el ratio
- Contenido | Informacién no A
405-2 remuneracion de - comoleto disponible del salario base
mujeres frente a P P y de la
hombres remuneracioén de
mujeres frente a
hombres.
Casos de Deltack no tuvo
SN casos de
dlsqnmlnacmn y discriminacién
406-1 acciones durante el
correctlvqs periodo objeto
emprendidas del informe.
Respeto hacia el Derecho de Comunidades Indigenas
Gestion de temas
33 materiales w
Casos de
2411-1 violaciones de los 77
derechos de los
pueblos indigenas
Sensibilizacién con Grupos de Interés Relacionados
3.3 Gestic?n de temas 77
materiales
En el afio
reportado
. Deltack no
Opgrqmoqgs con realizd
participacion de la operaciones con
comunidad local, participacion de
4131 evaluaciones del la comunidad
impacto y local,
g:;%%ﬁ;?lis de eva!uaciones
del impacto y
programas de
desarrollo.
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Rentabilidad
Inmobiliaria

Deltack

Operaciones con
impactos negativos
significativos -
4132 reales y 77
potenciales - en
las comunidades

locales
Confidencialidad de Informacién

GRI 3: Temas L.
materiales 3-3 Gestlc_)nl de temas 78
2021 materiales

Reclamaciones

fundamentadas
- \r/(iacl)?;(\:/iii:s de la
Privacidad del 4181 privacidad del 78
allelle 200 cliente y pérdida

de datos del

cliente
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Deltack | fmssiise

Este reporte puede contener ciertas referencias respecto al
desempeiio del Programa de Inversion, las cuales se deben considerar
como estimadas. Este reporte refleja sélo expectativas de la
administracion y se basan en informacion disponible en un momento
determinado, por lo que todo lo anterior estara sujeto a eventos
futuros, riesgos e imponderables, los cuales podrian modificar los
datos expuestos.

El Administrador que emite este reporte no asume ni asumira ningdn
tipo de responsabilidad por las decision es realizadas por los socios,
tenedores o inversionistas con respecto a los datos contenidos en el
presente documento. Adicionalmente, nuestro trabajo no debera ser
entendido como una recomendacion de nuestra parte para llevar a
cabo alguna operacion o transaccion bajo dichos parametros.

https://deltack.mx/

https://mx.linkedin.com/company/deltack
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